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E n este nuevo número de la re
vista Cuadernos de Adminis
tración de la Facultad de Cien

cias de la Administración de la Univer
sidad del Valle el lector encontrará una 
serie de artículos que configuran un 
"dossier" en el cual se aborda desde 
varios ángulos y problemáticas el tema 
de la competitividad de organizaciones, 
regiones y sectores y su impacto e im
portancia para el desarrollo eXQortador. 
Estos artículos constituyen un primer 
aporte resultado del trabajo directo y 
de la recopilación bibliográfica del gru
po de investigación en Comercio Exte
rior y Negocios Internacionales de la 
Facultad de Ciencias de la Administra
ción de la Universidad del Valle, reco
nocido por Co1ciencias. 

En este orden de ideas los Profeso
res Rubén Darío Echeverry y Tulio Fer
ney Silva abordan en "Identificación de 
estrategias para el mejoramiento de la 
competitividad regional a partir de los 
sectores productivos no tradicionales", 
la tarea de elaborar una propuesta me
todológica de identificación de un sec
tor económico no tradicional de la re
gión.del Valle del Cauca, con potencial 
de mejoramiento de su competiti vidad. 
Adicionalmente, los autores avanzan en 
la formulación de una estrategia gené
rica para el mejoramiento deldesem
peño del sector en cuestión. Sin duda 
que se trata de algo relevante para un 

país que necesita con urgencia promo
ver el potencial competitivo que hay en 
sectores de la economía, que aunque ig
norados, son muy prometedores para 
incrementar la competitividad de nues
tra economía y promover las exporta
ciones. 

De modo complementario, tene
mos en "La competitividad como ca
racterística intrínseca de los sistemas 
socioculturales" del Profesor Tulio 
Ferney Silva, un interesante, inusual y 
prometedor enfoque sociocultural de 
la competitividad. Como se sabe, este 
tema ha sido tradicionalmente enfoca
do desde el instrumental técnico y 
metodológico de la economía, y en 
consecuencia un enfoque sociocultu
ral nos revela aspectos y dimensiones 
de la competitividad no visibles des
de la perspectiva tradicional de la eco
nomía. A modo de oportuna demos
tración de lo que podemos esperar con 
esta nueva perspectiva de análisis, el 
autor sustenta la conveniencia de exa
minar a partir de un esfuerzo interdis
ciplinario los problemas de la compe
titividad y las estrategias a seguir. 

En la "Formulación de. un modelo 
organizacional portuario para países en 
desarrollo: un enfoque para América 
Latina", del Doctor Manuel Fernando 
Van Kan tenemos una interesante y 
oportuna reflexión y propuesta para me
jorar la competitividad de los puertos 



en América Latina. Sobra insistir en la 
relevancia del tema, como quiera que 
aquí esta en juego la competitividad de 
las economías latinoamericanas, sobre 
todo ahora que se aprestan para avan
zar en el marco ct<:: nuevos desarrollos 
del comercio internacional. El TLC con 
los Estados Unidos, el Acuerdo CAN 
MERCOSUR, el ALCA, etc. y otras 
iniciativas de liberación del comercio 
internacional hacen relevante la discu
sión acerca de las pautas básicas que 
deben orientar la estructura organiza
cional de los puertos. 

Finalmente, en el artículo "Entor
no Empresarial en Indonesia" de los 
Profesores Carlos 1 ván Aguilera y 
María Victoria Cortés, se ofrece una 
reflexión argumentada del entorno 
empresarial, que es útil para examinar 
los problemas del entorno internacio
nal teniendo en consideración otros 
sistemas y valores culturales que ofre
cen lecciones importantes para la com
prensión del contexto en que compi
ten las organizaciones. 

Hasta aquí tenemos cuatro artícu
los muy centrados y comprometidos 
con el problema de la competitividad 
en las organizaciones, países y regio
nes. Pero adicionalmente presentamos 
al lector otro aporte que puede enrique
cer la discusión sobre el desarrollo 
empresarial exportador y la competiti
vidad. Este es el caso de "La capacidad 
emprendedora y el desarrollo de nue
vas empresas", donde el Profesor Ben
jamín Betancourt precisa los concep
tos relacionados con el emprendimien
to empresarial, tema de especial inte

rés para las economías en general, y 
para los países del tercer mundo en par
ticular, en razón a la sentida necesidad 
de promover el emprendimiento empre
sarial como pilar básico de las econo
mías de mercado. Esto hace que el es
fuerzo elaborado por el autor para vin
cular la creación empresarial con el es
píritu emprendedor y el mismo empre
sario desde diversas conceptualizacio
nes y en especial desde la óptica de Ve
ciana, resulte de gran interés. 

En "El problema de las maestrías 
en administración en Colombia. Una 
propuesta curricular", el Profesor Ro
drigo Muñoz emprende la tarea de jus
tificar las diferencias del diseño curri
cular de las maestrías en administra
ción. Dada la iniciativa que de un 
tiempo acá han tomado las autorida
des de la educación superior en Co
lombia, en relación con los estudios 
de postgrado, el artículo viene a su
marse a otros que están contribuyen
do a enriquecer la discusión sobre la 
mejor forma de legislar y evaluar los 
postgrados en general y los de admi
nistración de empresas en particular. 

En nombre de la Facultad y de la 
Universidad del Valle ponemos a dis
posición del público en general y de los 
interesados en la temática aquí tratada 
esta nueva contribución que pretende 
promover la reflexión sobre la compe
titividad y su impacto en el desarrollo 
exportador de empresas y regiones. 

RUBEN DARlO ECHEVERRY 
RAFAEL CARVAJAL 
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