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La responsabilidad social
empresarial plasmada en los
programas de desarrollo y paz:
El caso de ISA e ISAGEN y su
presencia en la red PRODEPAZ

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY EXPRESSED IN THE DEVELOPMENT AND PEACE PROGRAMS: THE
ISA AND ISAGEN cASE AND 1TS PRESENCE IN THE PRODEPAZ NETWORK

Nicolas Fernando Molina Saénz”

RESUMEN

La ponencia abordaré los motivos fundamentales
que llevaron a las empresas del sector energético,
ISA e ISAGEN, a implementar su responsabilidad
social empresarial mediante la creacion del
Programa Desarrollo para la Paz, PRODEPAZ, en
el afio de 1999. Estos motivos fueron: el
conocimiento que se habia generado en el interior
de las Empresas, de los diversos impactos que se
produjeron en las comunidades por la
construccion y entrada en funcionamiento de las
grandes centrales hidroeléctricas; la crisis del
modelo de inversidn social de ambas empresas
desde el cual destinaban recursos a las
comunidades; y a las reflexiones que diversos
actores, sobre todo Monseiior Flavio Calle
Zapata, Obispo de la Didcesis Sonsén-Rionegro,
estaban realizando sobre la situacion de pobreza
y violencia por la que estaban atravesando los
pobladores del territorio del oriente antioquefio.
Desde estas reflexiones se convocaba a las
empresas a que asumieran con mayor fuerza su
responsabilidad social en la region.

Desde su comienzo, PRODEPAZ tuvo como
objetivo central acompaiiar a las comunidades
vulnerables a las consecuencias de las violencias

ABSTRACT

The paper will address the fundamental reasons
that led companies of the energy sector, ISA and
ISAGEN, to implement its corporate social
responsibility through the creation of the
development for Peace program, PRODEPAZ, In
the year 1999. These reasons were: knowledge
that had been generated inside the companies, of
the various impacts that occurred in the
communities by the construction and operation
of large hydroelectric; The crisis of the social
investment model of the two companies from
which they destinated resources to communities;
and the thoughts that various actors, especially
Monsignor Flavio Calle Zapata, Bishop of the
Diocese Sonson-Rionegro, were making on the
poverty and violence that the villagers of eastern
Antioquia territory were suffering. From these
reflections companies were ask to assume with
greater force their social responsibility in the
region.

From the beginning, PRODEPAZ had as a central
goal accompany the vulnerable communities to
the consequences of the structural and direct
violence that was suffer in eastern Antioquia, to
become self-managed of their own political,
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estructurales y directas que se padecian en el
oriente antioquefio, para que se convirtieran en
autogestionarias de sus propios procesos
politicos, sociales y econdmicos. El territorio de
accionar del Programa lo constituyen 28
municipios: 23 del Oriente, 3 del Magdalena
Medio y 2 del Nordeste. Todos en el
Departamento de Antioquia.

Posteriormente se cred la Red de Programas de
Desarrollo y Paz, REDPRODEPAZ, a la que
ingres6 PRODEPAZ. Igualmente, ISA decide
participar de manera activa en la Red y hace
presencia de diversas maneras en la mayoria de
los Programas de Desarrollo y Paz existentes en
Colombia, lo que le ha permitido conocer y
participar en iniciativas de paz y desarrollo, lo
que, sin lugar a dudas, le ha reportado
importantes aprendizajes para su modelo de
Responsabilidad Social Empresarial.

Palabras Claves: Responsabilidad Social
Empresarial, Programas de desarrollo para la Paz,
Desarrollo, REDPRODEPAZ, Alianzas.

social and economic processes. The operating
territory of the program consists of 28
municipalities: 23 of east, 3 of middle Magdalena
and 2 of northeast. Everyone in the Department
of Antioquia.

Subsequently was created the development and
peace program network, REDPRODEPAZ, to
which entered PRODEPAZ. Also, ISA decided
to participate actively in the Network and makes
presence in various ways in most of the
development and peace programs in Colombia,
enabling it to meet and participate in initiatives
for peace and development, which, undoubtedly,
has brought important lessons for its model of
Corporate Social Responsibility.

Keywords: Corporate social responsibility,
Development for Peace programs, development,
REDPRODEPAZ, Alliances.

INTRODUCCION

En los ultimos afios, la discusion y practica de la
responsabilidad social empresarial ha ocupado la
atencion de las sociedades que han pasado por
procesos de modernidad y modernizacion
crecientes. Esto en parte se ha debido a la
constatacion de que las empresas en su generacion
de riqueza, implican a nivel local, unos costes
sociales, entendidos estos como:

...las pérdidas, directas o indirectas, soportadas
por terceras personas o por el publico en general,
como resultado del desarrollo ilimitado de
actividades economicas. Estas pérdidas sociales
de diversos tipos pueden tomar la forma de dafios
a la salud humana, pueden hallar su expresion en
la destruccion total o deterioro de los valores a
la propiedad y en el agotamiento prematuro de
los recursos naturales, e incluso pueden tomar la
forma de dafios a valores menos tangibles...
(Kapp, 2006, pag. 53).

En el afio de 1998, las empresas del sector
energético, ISA e ISAGEN, sabian que asi como
habian generado impactos positivos en los
territorios donde desarrolla su accionar

productivo, como la generacion de empleo y
dinamizaciéon econdmica, también habian
generado unos impactos no deseados en las
comunidades, como el rompimiento de lazos
comunitarios y culturales, tejidos de tiempo atras
por las diversas generaciones que habitaron los
territorios. A raiz de esto, ambas empresas
deciden entonces conformar el programa
Desarrollo para la Paz, PRODEPAZ, como una
estrategia para hacer efectiva su responsabilidad
social empresarial debido a estas consecuencias
no deseadas. El surgimiento de este Programa
fue uno de los motivantes que tuvo ISA para ser
uno de los fundadores de la futura
REDPRODEPAZ y para ingresar a las Juntas de
varios de los Programas que se conformaron a
nivel nacional.

Como organizacion, PRODEPAZ estructur6 una
mision que registra que ella participa del proceso
de integracion y desarrollo territorial, mediante la
articulacién de esfuerzos institucionales, el
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica
y el empoderamiento comunitario, para construir
condiciones de convivencia pacifica y vida digna.
Para el desarrollo de este proposito, ha
estructurado una metodologia basada en el
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acompafiamiento a las iniciativas econdmicas y
politicas de los pobladores de los 28 municipios
en los que se desarrolla su accionar.

Con el pasar del tiempo, PRODEPAZ se ha
convertido en un actor de primera linea, no
solamente regional, sino también nacional,
debido, entre otras acciones, a las alianzas que
ha estructurado. Una de ellas, es la que ha
generado con el Gobierno Nacional para ser la
entidad ejecutora del II Laboratorio de Paz que
recibe subvenciones de la Union Europea y del
Programa Nacional de Paz y Desarrollo que se
financia gracias a los aportes provenientes del
crédito con el Banco Mundial. Todavia es tanta
la tarea que le espera al Programa, que de un
horizonte inicial de 10 afios al que fue pensado —
el cual se cumpliria en el 2009-, su Junta asumio
la discusion para determinar su continuidad.

Esta ponencia esta construida desde la
investigacion “La Responsabilidad Social
Empresarial de Frente a la Toma de Decisiones y
al aprendizaje Organizacional” ain en curso, y
que se desarrolla desde el Grupo de Estudios
Empresariales adscrito al Centro de Desarrollo
empresarial, CDE, de la Universidad Pontificia
Bolivariana, Medellin, y que tiene como finalidad
rastrear los aprendizajes organizacionales que se
han generado a partir de la decisién de las
empresas ARGOS, ISA, ISAGEN vy
ECOPETROL, de implementar sus modelos de
responsabilidad social empresarial.

1. Los MOTIVOS GENERADORES DEL
PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ,
PRODEPAZ.

La organizacion PRODEPAZ tuvo tres motivos
generadores, cada uno de igual importancia:

1.1 LA NECESIDAD DE REPLANTEAR EL MODELO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL CON EL QUE LAS
ORGANIZACIONES DEL SECTOR ENERGETICO, ISA E
ISAGEN, VENIAN OPERANDO HACIA LAS
COMUNIDADES DEL ORIENTE ANTIOQUERNO:

En el afio de 1998 existia en el interior de los
equipos que tenian bajo su responsabilidad la
inversion social de las organizaciones del sector
energético, una alta preocupacion, ya que a pesar
de las grandes sumas invertidas en las
comunidades de algunos municipios del oriente
antioquefio, el impacto social de tales inversiones

era muy bajo. Asi lo recuerdan hoy los mismos
miembros de los equipos de aquel entonces

Luego de la escision de ISA, en ISAGEN hubo
una pregunta que fue muy valiosa en ese
momento y que sigue teniendo validez, y es:
(Por qué si hemos hecho tanta inversion social
durante todos estos afios en la region, siguen
presentandose tantas condiciones tan dificiles
para las comunidades, y por qué los niveles de
necesidades basicas insatisfechas siguen tan bajos
(sic)? Entonces hubo como la idea de mirar qué
podemos hacer” (Giraldo Jaramillo, 2005).

Después de una de las varias jornadas académica
de reflexion sobre la preocupante situacion social
y de seguridad que estaba atravesando el oriente
antioquefio, Monsefior Gilberto Muifioz Ospina,
anotaba que el gerente de ISA, Javier Genaro
Gutiérrez Pemberty, afirmd que “...nos hemos
gastado miles de millones en el oriente
antioquefio, y tendriamos que decir que en el
campo de la paz no tenemos nada que mostrar
(Mufioz Ospina, 2005).

Mucha de la inversion social de las organizaciones
energéticas se destinaba al apoyo de proyectos
presentados desde diversos frentes ciudadanos,
religiosos o politico administrativos de la region,
pero sin un proceso de planeacion estricto.

También miramos como la empresa (ISAGEN)
habia hecho muchas inversiones, no solamente en
las transferencias, que son las obligaciones de ley
que las empresas tienen con la region, sino que
también la empresa habia hecho otra serie de
actividades o programas y lo habia hecho de manera
muy reactiva, sin planificacion, sin mirada de la
region, sino que las comunidades, las
administraciones municipales nos solicitaban y la
empresa respondia. En ese momento decidimos
hacer esa reflexion y dijimos que teniamos que
cambiar ese modelo de inversion social y
planteamos lo que nosotros llamamos el PIS: el
Programa de Inversion Social de la Empresa

(Giraldo Jaramillo, 2005) .

(Qué hacer entonces? Los responsables de la
inversion social de las empresas tenian para aquel
entonces mas preguntas que respuestas.
Entonces miraron hacia la region del Magdalena
Medio, y observaron que alli estaba operando
desde hacia tres aflos, el Programa de Desarrollo
y Paz del Magdalena Medio. En consecuencia,
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se invitd al S.J. Francisco de Roux, Director y
gestor del Programa, para que dictara en ISA y
PROANTIOQUIA una serie de conferencias
sobre el funcionamiento del Programa, las cuales
fueron claves para responder a las preguntas
planteadas por los equipos responsables de la
inversidn social de las empresas del sector
energético y por la dirigencia del oriente
antioquefio. La exposicidon de esta experiencia
organizacional fue clave para la conformacion del
Programa en Antioquia.

“Cuando escuchaba la conferencia, yo decia
que eso era lo que estabamos discutiendo hace
dias, al discutir qué estrategia social
implementar en el oriente antioqueiio; al
escucharlo, yo decia: esto es lo que nosotros
queremos...” (Jaramillo Berrio, 2005).

Se conform6 una comisiéon con personas de las
organizaciones energéticas y del oriente, para que
visitara el Magdalena Medio y en campo miraran
como funcionaba el Programa de Desarrollo y
Paz de esa region.

1.2 LA REFLEXION DEL OBIsPO FrAvio CALLE
ZAPATA SOBRE LA PREOCUPANTE SITUACION SOCIAL
Y DE VIOLENCIA DEL ORIENTE ANTIOQUENO ANTE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR ENERGETICO Y OTRAS.

El obispo de la Didcesis Sonsén Rionegro,
Monsefior Flavio Calle Zapata!, poseia un enorme
carisma entre los sectores politicos, econémicos y
sociales de la Region, debido a su papel
protagdnico en algunas acciones humanitarias. Por
su propia iniciativa se establecieron los llamados
Foros por la Paz, los cuales tenian como fin
“Conocer de una manera global, con madurez y
seriedad el panorama de la violencia, hacer
propuestas concretas para enfrentar la situacion
y comprometernos todos por alcanzar la Paz”
(Calle Zapata, 1994, pag. 2).

Cada Foro contaba con un tema y por ende con
un auditorio especial. En ellos se exponian las
causas de las violencias y sus posibles
soluciones. Desde los Foros se fueron delineando
una serie de reflexiones y propuestas que mas
adelante fueron puestas sobre la mesa al momento
de discutir los objetivos de la organizacion
PRODEPAZ. Una de esas reflexiones estuvo

dirigida a mostrar que los procesos de
modernizacidén industrial y en infraestructura
tuvieron en la region del oriente antioquefio
impactos que no podian ser desconocidos: “Las
nuevas modalidades de progreso producen
algunos efectos generadores de violencia. La
industrializacion, las hidroeléctricas, las nuevas
vias, traen a la zona esquemas culturales y modos
de vida que inciden positivamente pero también
negativamente en nuestro medio”’ (Zapata Calle,
1994, pag. 8).

Y por ende, sefialaba la responsabilidad que las
empresas debian asumir con la regién debido a
estos impactos

La empresa y la industria han jugado un papel
determinante en la nueva configuracion del Oriente
antioquefio. Por eso no puede eximirse de colocar
toda su experiencia, creatividad, sabiduria y
recursos para la gran obra de la Paz. Tengo muy
claro que sus empresas e industrias han generado
desarrollo para la region. Pero también se que en
general no siempre han salido de sus propias
fronteras, para concebir su mision frente al Bien
Comun como obligacion con toda la region, pues
los beneficios sociales que de ellas dimanan, no
pueden quedarse solamente en las personas bajo su
directa influencia” (Calle Zapata, 1994, pag. 7)

1.3 EL APRENDIZAJE GENERADO EN EL INTERIOR DE
LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR ENERGETICO DE
LOS IMPACTOS CAUSADOS POR LA CONSTRUCCION Y
ENTRADA EN FUNCIONAMIENTO DE LAS GRANDES
CENTRALES HIDROELECTRICAS

Que la construccién y entrada en funcionamiento
de las grandes centrales hidroeléctricas habian
tenido diversos impactos, tanto positivos como
negativos en la Region, era ya un aprendizaje para
las organizaciones. En sus cuadros directivos
existia el conocimiento que con la construccion
y entrada en funcionamiento de estos hitos de la
ingenieria, se habian trastocado costumbres,
practicas, valores, maneras de relacionarse de los
habitantes de la llamada region de embalses del
oriente antioquefio. Guillermo Arango Rave,
exgerente de ISAGEN, afirmaba con
preocupacion que “...nos interesaba mucho la
empresa, muy poco la comunidad, la comunidad
solo en lo que creiamos que le afectabamos, no

Monseiior Flavio Calle Zapata fue el cuarto obispo de la Didcesis Sonson Rionegro. Ejercio su episcopado entre los afios 1994-2003.
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lo que realmente sentian...” (Arango Rave,
2005). La preocupacion por estos diversos
impactos se hacia cada vez mas creciente y, en el
interior de las organizaciones energéticas, se sabia
que debian ser asumidos de manera integral.

2. LA ALIANZA INTERSECTORIAL COMO
ELEMENTO CLAVE PARA EL SURGIMIENTO DEL
PROGRAMA

En 1998 se daba la presencia de varios actores
institucionales que deseaban intervenir sobre el
mismo escenario: la preocupante situacion de
violencia y orden publico existentes en el oriente
antioquefio. Es asi como la organizacion
PRODEPAZ nace como fruto de una alianza
intersectorial en la que quedd claro qué colocaba
cada una de las instituciones que conformarian
la Junta Directiva: ISA e ISAGEN, recursos
monetarios y el conocimiento que tenian de las
comunidades del oriente antioquefio; la Didcesis
Sonsén-Rionegro, el conocimiento de la region
del oriente antioquefio, su capacidad de
convocatoria y el liderazgo de algunos de sus
jerarcas; el CINEP contaba con un enorme
conocimiento sobre procesos en cultura politica
y en procesos de informacién y formacion; la
Didcesis de Barrancabermeja el conocimiento que
tenia por su participacién en el Programa de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio.

Pero el concepto de alianza no solamente estuvo
en el comienzo del Programa, sino que ha sido
politica suya que todo acompafiamiento
comunitario que realice lo haga dentro de un
esquema de alianza o con el apoyo de otras
instituciones.

3. EL TERRITORIO DE INCIDENCIA DEL
PROGRAMA.

Una vez determinado que la opcién era un
Programa de Desarrollo para la Paz, la pregunta
siguiente fue la de cudl seria su radio de accion.
Las posiciones fueron varias: se le prepuso al
S.J. Francisco de Roux que extendiera el Programa
del Magdalena Medio para que abarcara el
oriente antioquefio, idea que no lo seducia, ya

que argumentaba que un Programa de Desarrollo
para la Paz debia ser fiel reflejo del territorio en
el que debe actuar; las empresas del sector
energético defendian la idea de que el radio de
accion de la Institucion abarcara los municipios
del oriente que habian recibido la influencia de
las grandes centrales hidroeléctricas, esto es,
los municipios de la subregiones del oriente
antioquefio embalses y altiplano; pero desde el
mismo oriente, habian voces de la iglesia catolica
que pedian que el Programa abarcara a todos los
municipios de la Region, en especial a los del
“patio de atras™. Monsefior Gilberto Mufioz
Ospina recuerda que

PRODEPAZ también entendié que no sélo la zona
de Bosque o la de Embalses, sino también la zona
de Paramos, tenia que ser beneficiaria de los
proyectos productivos, en razon de que el agua
venia de las nubes y las nubes venian del paramo.
Entonces, ese fue un tratamiento bastante folclérico
para lograr el apoyo de PRODEPAZ a la zona de
Paramo, porque en principio s6lo quedaron
comprendidos dentro del objeto de PRODEPAZ
las zonas de Embalses, Bosques y Altiplano, pero
no estaba Paramo; nosotros insistimos
permanentemente en eso: que quien estaba
produciendo el agua en la region es el Paramo;
entonces, fue incluido y tuvimos proyectos en
varias regiones de Argelia (La Soledad), en Narifio

y en Sonson (Muifioz Ospina, 2005)

Finalmente se determin6 que las sub - regiones
que conformarian el territorio de incidencia del
Programa serian las de Bosques, Altiplano,
Paramo y Embalses en el Oriente antioquefio;
la sub - regién Porce-Nus en el nordeste y el
Magdalena Medio antioquefio.

4. Los OBJETIVOS CON LOS QUE NACIO EL
PROGRAMA

Desde su nacimiento, el Programa tiene como
objetivo el empoderamiento comunitario,
utilizando la metodologia del acompafiamiento
desde el que se concibe a las comunidades como
sujetos activos, capaces de pensar y poner en
practica un modelo de desarrollo humano integral
sostenible. Pero el Programa no nace con este solo

2

Con la denominacion “el patio de atras” del oriente antioqueflo, se suele llamar a los municipios mas alejados del oriente antioquefio,

que no han merecido la misma atencién que si han merecido los municipios de las subregiones de altiplano y Bosques por parte de los

estamentos politicos, militares y economicos.
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objetivo. Por el contrario, fueron multiples los
objetivos que desde su origen lo han
acompafiado. Para su presentacion, los objetivos
se han clasificado en 5 dimensiones.

4.1 EN LA DIMENSION SOCIAL:

Tiene como objetivos el fortalecimiento del tejido
social deteriorado por la desconfianza y las
multiples violencias existentes en la region; la
construccion de una mayor equidad, ya que las
comunidades de las subregiones presentaban unos
indices de desarrollo y crecimiento econdmico
bastante desiguales; el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes, ya que las cifras en
renglones vitales como la educacion, la salud,
entre otras, era y son alarmantes.

4.2 EN LA DIMENSION ECONOMICA:

Propiciar un modelo de desarrollo humano
integral sostenible. Pero los gestores concebian
el desarrollo humano mucho mas alla del mero
crecimiento econdémico. Una de ellos afirmaba

...al comienzo de PRODEPAZ tuvo que haber una
comprension determinada del desarrollo, que
nosotros en muy buena medida en el Plan
Estratégico compartimos, una vision del desarrollo
que no es solo econdmica, el desarrollo no es sélo
productividad, no es solo de riqueza econdmica,
sino que es también —como dice el PNUD-
ampliacion de oportunidades, ejercicio de la
libertad, acceso a recursos. (Restrepo Gallego,
2005)

4.3 EN LA DIMENSION POLITICA:

Esta dimension es la que mas objetivos encierra,
lo que muestra a PRODEPAZ como un actor
politico de primera linea, entendiéndose por
politica la promocion de la participacion para la
construccion de una esfera publica mas tolerante
y solidaria. Los objetivos que tiene que promover
la organizacion son: coadyuvar a la resolucion
pacifica de conflictos, en un contexto, que como
el oriente antioquefio, se caracterizaba no
solamente por el conflicto armado, sino por otra
serie de conflictos politicos, econémicos y
sociales irresueltos; generar informacion para que
las comunidades cualifiquen su participacidn;
coadyuvar para que las comunidades generen
alianzas para el desarrollo y la paz; promover y
participar en la construccién de una agenda
regional que facilite la discusion de los temas de
interés de los actores territoriales; fomentar la
democracia participativa a nivel local; trabajar por

el reconocimiento positivo de los que habitan en
su territorio; inducir el desarrollo alli donde las
comunidades no estén en capacidad de lograrlo,
lo que se ha denominado el objetivo de
heteronomia del Programa; y finalmente,
propiciar un cierto nivel autonémico de las
comunidades para que estructuren y pongan en
accion una propuesta de desarrollo humano
integral y sostenible.

4.4 EN LA DIMENSION PEDAGOGICA:

Promover el didlogo de saberes entre las
organizaciones que conforman la Junta del
Programa, las comunidades que recibirian su
acompaflamiento y las instituciones que
promueven politicas de desarrollo y paz a nivel
nacional; formar a las comunidades en procesos
para el Desarrollo, la paz y la participaciéon
concibiéndolas como sujetos activos del proceso.

4.5 EN LA DIMENSION PRODUCTIVA:

Dentro de esta dimension, quedo claro que el
Programa debia apoyar los proyectos productivos
que le garantizaran a las comunidades unos
ingresos que les permitiera mejorar en algo sus
condiciones materiales de vida. Estos proyectos
han estado enmarcados en las lineas paneleras,
hortofruticolas, confecciones, cacao y especies
menores.

5. RED PRODEPAZ: EL ESCENARIO DE LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO Y PAz

Después de la conformacion de los primeros
Programas de Desarrollo para la Paz en
Colombia, esto es, los Programa de Magdalena
Medio y PRODEPAZ, surgieron en otras regiones
otros programas con el mismo fin: trabajar por
escenarios de paz mediante la consolidaciéon de
un desarrollo humano integral y sostenible. Hoy
son 19, y estan agrupados en la REDPRODEPAZ,
la cual puede ser definida como el foro en el que
los Programas acuerdan politicas de accioén de
cara a las comunidades, a los gobiernos y los
cooperantes internacionales. ISA decidié formar
parte de la RED y hace presencia en la Junta de
17 de estos Programas. Esta experiencia le ha
reportado importantes aprendizajes en lo que
respecta a las expectativas que las comunidades
locales tienen frente al tema del desarrollo y la
paz, y le ha servido para entender que las
organizaciones pueden perfectamente participar
en procesos que tiendan a generar tejidos sociales
fortalecidos, democraticos y participativos. No
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es gratuito que la primera reunién que se realiz6
para conformar REDPRODEPAZ se hiciera en las
instalaciones de ISA en la ciudad de Bogota, lo
que muestra su interés en participar en este tipo
de iniciativas.

6. CONCLUSIONES

En los diez afios de existencia del programa
Desarrollo para la Paz, PRODEPAZ, los
aprendizajes organizacionales que se han
generado desde él son interesantes:

La responsabilidad social empresarial puede
plasmarse en iniciativas de paz y desarrollo:
por lo tanto, su plasmacion puede trascender
el mero aportes de dinero a instituciones de
beneficencia. El practicar la responsabilidad
social empresarial de esta manera, significa
coadyuvar a la disminucion de las violencias
directas o estructurales que sacuden las
regiones colombianas y a las condiciones de
pobreza.

Las alianzas intersectoriales son el mejor
medio para posibilitar una responsabilidad
social empresarial eficiente y efectiva cuando
se aplica a procesos de desarrollo y paz: el
esquema de las alianzas con otras empresas,
con otras organizaciones de la sociedad civil e
instituciones que hayan generado aprendizajes

organizacionales en este sentido, y que ademas
cuenten con legitimidad ante las comunidades o
los sectores gubernamentales, puede contribuir
al ahorro de esfuerzos o recursos econdmicos.

Una responsabilidad social empresarial aplicada
al ambito de la paz y el desarrollo debe posibilitar
la autogestion comunitaria y no el
asistencialismo: la metodologia del
acompafiamiento comunitario con un claro
objetivo de propiciar la autogestion comunitaria,
debe propicia sujetos y comunidades activas,
lideres de sus propias iniciativas.

En ese sentido a mi me parece muy valiosa la
actitud de PRODEPAZ, de reconocimiento de las
capacidades de los otros; esto ha hecho que todos
los emprendimientos productivos, que ha estado
promoviendo y apoyando PRODEPAZ, no hayan
caido en el asistencialismo, que ha sido tan dafiino
en este pais, en Antioquia en particular. Me parece
que uno no es asistencialista porque le guste o
no, sino porque uno desconoce en el otro unas
potencialidades que lo obligan a uno a suprimir
al otro; me parece que PRODEPAZ ha tenido muy
claro el reconocimiento de las potencialidades de
las personas si se les apoya y se les da las
herramientas y recursos que requiere para su
florecimiento y desenvolvimiento personal
(Restrepo Gallego, 2005).

e 8] e
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