Presentacion

[ presente nimero de Cuader-

nos de Adminisiracion se ha

concentrads en dos temas de
trascendental importancia. tanto para
el medio empresartal como para los
medios académicos: calidad v estrate-
gia corporanva.

Las circunstancias actuales que vive ef
pais al tratar de internacionalizar su
econonia y ef viraje hacia ta biisqueda
de otras formas administrativas por
parte del empresariade para respon-
der a ese refo, requlere nuevos elemen-
[0s concepiuales v tecnicos para for-
mar una cultura empresarial que, sin
apartarse de sus propios principios.
busque eficiencia, eficacia v economia
pera poder competir en el mercado.

Los articulos que se presentan al lec-
tor en la parte principul de la revisia.

cubren algunos aspectos para mejorar
la calidad v productividad de las
empresas. L.os dos primeros, traduci-
dos del frances. hablan de la calidad

El trabajo de Joseph Kélada denomi-
nado “La Calidad Toral v la Gestion
desde los Apertes Externos” discite
sobre of interes gie tiene ef mundo de
los negocios por la calidad. En efecto,
el autor, con hase en la experiencia de
paises como Japon v Alemania, obser-
va gue niuchas empresas Occidentales
se aan lanzado a programas de cafi-
dad total v dv miejoramiento continiio y
se pregunta sobre el porgue de este
movintento. concluvendo que ante la
aperuera mndial del mercado, “las
empresas no podrian continuar hacien-
do los negocios de la misma forma que
antes ' v porello. tratan de conocer los




modos de gestion de estas empresas
que han sido exitosas y ensavan a des-
cubrir el secreto de sus resultados .
En el segundo articulo, Bruno Fabi
trata de dar a conocer los diferenies
factores que han contribuido al éxito o
fracaso de los Circulos de Calidad.
Destaca entre otros, el compromiso de
la gerencia, la formacion de sus miem-
bros, el compromiso v apovo de los
empleados y el sindicato. la estabilidad
de la organizacion, elc.

Para el tema Esirategia se tradujeron
dos ariiculos del inglés y se incorpora
un tercero, elaborado gentilimente por
el autor para la revista Cuadernos de
Administracion.

En “Propdsito Estratégico™ Gary Ha-
mel y C.K. Prahalad plantean la nece-
sidad de formular un modelo nuevo de
estrategia que permiia revitalizar el
desemperio de lus organizaciones fren-
te a posibles rivales internacionales;
ademds, afirman que aquellas empre-
sas exitosas no se quedan quietas y los
ejecutiyos que imitan, se veran Sor-
prendidos continuamente por los nue-
vos logros de aquéllas.

En el articulo la “Competencia Esen-
cial de la Corporacion” los mismos
autores pronostican que en los anos
noventa “los ejecutivos serdan evalua-
dos por su habilidad para identificar.
cultivar y explotar las capacidades que
hacen posible el crecimiento” y ten-
drdn que repensar el concepto de cor-
poracion y los estilos adminisirativos
iradicionales.

En su trabajo, el profesor David Are-
llano Gault presenta un modelo de
simulacion en computadora, que sirve
para comprender la complejidad de
las decisiones estratégicas, aplicado a
una empresa piblica de América La-
tina.

Finalmente, en temas ocasionales se
presenta el articulo “Una Propuesia
para la Amoryzacion de Bienes de
Capital que Maximiza el Valor de la
Empresa”, a partir de la incorpora-
cion de diferentes variables y del and-
lisis de varias situaciones que se dan
en el sector financiero y en las prdcii-
cas contables de empresas del sector
cementero del pais.




