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b. Expansién-afirmacién (21 - 42 afios)

Caracterizada por un enfrentamiento con el mundo. Es la etapa en
la cual el ser humano,especialmente el hombre, alcanza estabilidad
econdmica, social, laboral y conyugal. Todo esto significa que el ser
humano se autoeduca, es consciente de sj mismo y se proyecta a un
nivel social.

Es una etapa de autoafirmacioén, en la que el ser humano se gura por
sus constantes confrontamientos con el mundo: ya no es la sociedad la
que educa al hombre, mds bien él se autoeduca a partir de sus propios y
mas profundos intereses y de las conclusiones que va derivando de su
confrontamiento con la vida.

Al final de esta etapa el ser humano estd mis en capacidad de darse
a los demds y de contribuir con su experiencia al desarrollo de los
demds si ha tenido una adecuada educacién.

Al final de este perfodo pueden surgir cambios en la vida, nuevas
orientaciones derivadas de un cuestionamiento sobre lo que se ha hecho,
lo que se dejé de hacer, lo que queda por hacer y la importancia de lo
que se hizo en relaciéon con la construccion esencial de la vida; surgen en
consecuencia nuevas orientaciones profesionales, laborales y hasta
conyugales. (Este, estadisticamente es un periodo critico en que se
prueba la solidez de la relacién conyugal).

En su primera fase de los 21-28 afios, este perfodo se caracteriza por
un impulso a actuar frente a la vida, gran capacidad para asumir riesgos
y enfrentar las situaciones nuevas; podriamos decir que el ser humano
estd probdndose y si especificamente actia en el campo laboral, quiere
encontrar e! puesto, las situaciones y circunstancias mds acordes con
su propia capacidad, anhelos e intereses y para ello actta casi por tanteo;
de aqur la importancia de que a las personas en esta edad se les permita
asumir nuevos cargos, nuevas responsabilidades, permitir que se equivo-
quen y estar dispuestos a orientarlas oportunamente. Ellas estdn
dispuestas a aceptar las orientaciones dada la autoridad del que las hace.
Si un jefe quiere llegar con mayor efectividad a este grupo de personas
debe ser capaz de demostrarles que sabe hacer aquello que dice que
ellos hagan; es decir, debe “untarse’ junto con ellos, de la labor propia
de sus responsabilidades;un jefe de escritorio no es lo mas recomendable
para este grupo de edad; buscan mds un camarada que les permita
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que facilitan las buenas decisiones y a la informacion mds plena y viven-
ciada a través de los afios de su ejercicio laboral.

El hombre biolégico declina primero pero subsiste e] hombre mental
y trascendente y ese puede seguir haciendo contribuciones valiosas si ha
sido preparado y educado para ello.

Si las organizaciones entienden entonces que el ser humano es una
totalidad con manifestaciones f{sicas, an{micas y trascendentes y si se
convence de que integrar esfuerzos y crear circunstancias para el desa-
rrollo total del hombre es sano para el hombre, para la organizacién
y para la sociedad, entonces encontrard los caminos que convertidos en
filosoffas, politicas y procedimientos coadyuven al desarrollo del
hombre, en las organizaciones y a su vez fertilicen el medio social y la
colectividad.
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