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PRESENTACION 

Bate es e1 primer numero de los Cuadernos de Administraci6n , 

un boletfn con fines docentcs, quo esperamos se convierta 

en la revista de la Escuela de Administraci6n de la Univer­

sidad del Valle. 

El DepartC1.mento de Administracion fque dio haec l::1~S de diez 

ai~cs U.:} 62Cisj."\,70 impulso a la Administro.ci6n de Orqaniza­

ciones en la regi6n, esttl desds entonces en una continua 

Gvoluci6n;; su tarea de producir conccimientos i?ar'~l la 

do~encia dosea compartirla can otros sectores de la Univcr­

sidad y de J.a ci udad, a t,raves de este media de informacion. 

Los indivi:luas con inclinaciones a la profesi6n de AdJninis­

tradores han sida ayudados par nosotros a perfeccionar sus 

conocimientos en el c~~po de la Orgunizaci6n y de BU agente 

dinamico ,el Administrado:::-. Deseamos r en los anos que van 

a venir, mantener e1 servicio a todos aquellos a los que 

hcmos scrvido,(nuestros egresados).y servimosi igualQsnte 

a nuevos sectores que no han tenido vfnculos con la Univer­

sidad, queremos ser una voz autorizada en una sociedad que 

debe y necesita ser bien administrada. 

Una manera do hacerl0 as orientando, a trav6s de informa­

ciones cualificadas, a todos los que dirigcn y administran 

las Organizaciones, (~)Ciblicas y pr,ivac.as) ,con 01 coseo do 

que les sirvan para su trabajo de eada dfa, hoy y ~arianao 

Quercmos que cste sea su bo12tln. que us ted comprenda que 

10 85; que asi 10 sienta y qui era que 10 sea. 

Espcr,3.TIlOS de! estc: m::mera, a. traves de usted; t:c:l.Scender 

a .la comunidad. 

Mil ton f10ra 
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GUIA DS LECTOP£S 

He aqu.l. un numcro de "C'_',':1G.'~t"nos ('le 1\dmir .. istraci6n"'dedicCl­

dos i.1 li.1 intcari.1ci6J' pOl' J.':'~:; cinco (<,:)Qtadrjs: por 81 de la 

reg i6n: por 01 dc! 1::.: '::::"i~;re 5·.1, ii01: C.L (h.::}, indi v iduc').- por e 1 

de la rel"i.cion s:.:!pe~:visor-subordinr..':k .. Y f'O! C]. 0..;; una 

Escucl~ Univ8rsitc~i3 de Admini~traci6n. 

La integrcci6n la !lr-:;;O!J eor.:pra(~() !1 plu:loS y :':'a i??~;arrlos por 

cuotas; ?ero a vcces incumpl~mos~ y 2st3mos p~nto de 

de5~acer .:.::1 ... ~g0cio" P0r esc h~y que ,201112rso '-11. cU.;.. 

[;1 articulo dc~ :R.simc::.rm c:s bueno ~Clru ponerS2 al ({.1:a en las 

intcgrac ior:cs s'.:J?rilrnci.or:c.lcs ( regionales 0 subrcg ionales. 

As! como la eita de H. Laborit nes pcndrfa a paz y salvo 

con las intcgraciones interemprcs~riales y can la sociedad 

sue ha de sar administrudn globalmente. Ans61ica Krogmanc, 

nos cu~n~a con humor io qua pasa en la ernprcsa, arriba y 

abajo de la jerarqufa.por las ganas que todos ticncn de 

subir, aunquc sea a costeJ. de Ia cficaciil/de 12 incompetcn­

cia, y de l~ dc~int~s~aci6n propia. NOB pon~ en paz can 

nosotros mis:llos. Y 3e h.:lCC la :?:);'; cn la 0n~')rcsa, S8' crear. 

ZOD.'lS hU:-.1an::lS f sin ambic:i6n GO pader j crc1rguicQ. dominaaor. 

Intcgr3r e1 fiD dal supcrvisor,quc dirigc hombres conscien­

tcs,y c! fin d~l s~bordinado ,que quicrc sor C2DsciCDt8, 

03 81 objetivo de Kinkl~r. Ecta~os 2n mora de Gsa integra­

ci6n costosa suporvisor-subordinudo~ a pesar de todas las 

lctras a favor jal Ccsar~ollo de P~rsonal que hemus £ir­

m,:·,do cOl7',profi1eti~.:lm(!Li:.(.~, sin saber como cz:ncclClrlas. Y 

f in.o.lmcmte, es ~.,:::.. cstn.:ctura doccntc j;,ar~'. l2. udhlinistraci6n 

1,,,,- C::U8 ticne qU(~ir..t':'2gl.-arSc universit.::.:-ic:"mcnte cc;; Ql fin 

http:simc:.nn
http:reli'.ci.jn
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superior del i]csarrollo cl;.l tural, ~~l que 58 : .. ;ubordir..:::. y 

apoyi:! cl desarr.ollo ir.dus·trial, j.\,. S..::villa nos CDO:1t::: 

algo de 050 ill cscribi:;:- sobr\.:fo:r:m<lcion de acimil1i5tr-"1-

dores. 
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RESUMEN DE LOG ARTICULOS 

(it~l Proccso Ecc:n6mico. 

3:! s 

liz.:le 

cados 

asi como un gri .. o f~; la 

Ar~.j{~ 

la inic~~tiva privad~, y 

Ifarru ';';l!c:ho.::: v:11ores. 

con P;;:l'2l ,­

:1.: l'lcr-

Esta cs un articulo q~c servir para aquellos que no 

sa contcntan can frccucntcs posicioncs es 

como "no qucr~r sGbe:or nada", jamos las casas como est~n", 

lIa dbnde: vamos a lIege::>::''' 8tC. etc. 10 

Adem~s de ayudar a y a 

Es un 

qu6 no" de las clifiei 

nales y subregionales. 

el 11 

~~oe,i6n dc., Siste:ma 

que si" y nl 

s~~ntegraeiones regio-

• ,!,.- • . -' 
Es llila citGdol auter p<1re; '.:lclara;;:cL.;!'indo:una cs un 

sistema Gl:lrrado) par r.1uy <:lbiorto que parczca; y pari) \~nS8-' 

'" fiar gu6 as d0verdad una cmpresil como sistemaabierto para 

,'," uquellas que: no die "it somas sj_s'-
, ~., , tcma abiarto" f' de serlo. 

,', 
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Sirve csta nota para rcmpur 01 ois1nmicnto, par~ inscrtur 

10 (~mpresCJ. en une:. :..iociod.o(I,. i:'m unct reg il..«)n. 

cn, unaicspeeie hQman,,'~ co;-. ,m fin insoslily,c..ble" Es'una 

partbola para nuestro ticmpo , 1 4 SOC.l.':::' 0(.: intcgr::Kion de 

orfJaniz.::ciones Y de un,:. ,::.dministr.:lcicn global ccn s.::nr:ido 

de cspecic humana. 

Ang61ici1 l<rogm?.nn .. I);;;' Lei "U~y de P.:.rkinson" <11 "Prin;:::ipio 

de Peter". 

A .:'K'rogm,'inn Ie" ViJ. iJ. Sacar 81 jU<JO ,J. lils dos leyas par.:! 

:'dej.:1r Q,,:scubi'.:;rt6 e1 ce.f.'iinc,' hacia 1u paz a'mpr'csi:lr ia:t que 

p'asa iJ. r:1i1 ki1drnctros 5,,; dist.anci6: dc' Lls·;g~mc..s oe"mandilr 

y de "u.stcndcr hacia las ~)osi.ciones jcrii'i'quica~ 'Ci'L dominio. 

\:2;$ j una nota par", entcnck:r' 10 que i::,:aSiJ. ;'ddiitrO' ide ;1:as" :cmprc­

sas a nivu1 menor y 10 que seguir<'f 'pa:sari'O:d'si el~::hornLre no 

cr..r.1.bia sus cor;:licas gi3.nas de mc.ndar. 

Franz E':Wink1cr f La ,P'si'co1og fa dcl'Lidciazgo. 
; L{ ; : , 

Pub1ic.:unos un cor..lenta ..... -io ccU tor ia1 a prop6si to Co un·j 

import2.nt<;: conferenciiJ r.roDunciadn por Fri:m;~ E,. Nink1cr y 
. '. "...~ , ." • • • I J' • 

publicu.da por Th0 Hy::-in Institute:. inc', '-.'New "Y6ik~'---' 

Este comantaric quicrC.SBcar eo ~~a conforencia l~:a,plicQ-
, ' 

ci6n concrcta a], liJerazgo dC,1o~ que tienen sup~rvisi6n 
, '. .:.J;, •. ' . 

cn l::lS $.preS2,S r s i 8::; verdad SIue,\'}~~\_d~;sarroll,,? de i,")(;:rs()Das 
_ ••. .,J '.J,', f. '. '" '.' • ;'.: 

os posiblu 2n las cn~re3a5 hay-qus!~ntcndQ~ qu~ eS'd8SQ-

rrollo y qu~ cabid3 puedc tener cn las organiz~ciones. Y 

si 1a estructurn hn de favcrcccr 01 desarrollo, 1a estruc­

tur<:crucial es la r81aci6n p.:L:.i:)crvtsor-sutordinl1do, y para. 

que h.::ya desarrollo t18ne q...l.(; ser una re13c:i6n 0ticai8S dccir,que 



fOI'.lente concienciCl v liberttid. ESI) 8stoclo. 

pari:. e1 Dos2.1"rcllo O.lal.i t~: tivo . .o......c=""'--==--:::::....::.::..::..:==-. ___ '.' 

Es u~ aporte entr~ ~UCh03 a los delinLami.entos b&sicos 

personas con v~caci0n uj~inistrativ~ puq~eq SCInpenarsc 

:cn ocupaciol',:":s difers:; (·.CS J perc ::.lYtcgrablc;s" .p:"1~[j 1a 

organizdci6n 2S '~na .:1ifpr.::nciacibn int.cgrada.·, 1:;[0 se pro·· 

pugna C~l lc-~ fO:>laciDi1 t.:.L~ csclaviml'c a. los ·'fine.s" de las 

corpora::io:-h;:Sr :::i;;o ta.;nb.i.6n 0 lOG iines de .. los hombres, 

a los de .:1cntro y a lo,s de f';.'::>.ra . .:;.\-: }.-:ls. organizacj,ones. 

En un ticIT.p'.J cn que aspectosf.Lsicos . ,ecpn6micos .'.!. jur1-

dicos de las ins·titucioncr; cciucati\!aoJ sc! .p1.anificanrGS 

bueno aportar algo a1 m~s importantc de los aspectos: 81 

curricular. 

. .' 

.. .' i 


