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PRESENTACION

Lste es el primer numero de los Cuadernos de Administracién ,
un boletin con fines docentes, gque esperamos se convierta
en la revista de la IEscuela de Administracidn de la Univer~

zidad del Vvalle.

E1l Departamento de Administracidn,que did hace mis de diez
ancs un decisivo impulso & la Administracién de Organiza-
ciones en la regidn. estd desde entonces en una continua
evolucidn; su tarea de producir conccimientos para la
docencia desea compartirla con otxos sactores de la Univer-

sidad y de ia ciudad, a través de este medio de informacidn.

Los individuos con Inclinaciones a la profesidn de Adminis—
tradores han side ayudados por nosotros a perfeccionar sus
conocimientos ¢n el caﬁpo de la Organizacidn y de 3u agente
dindmico,el Administrader. Deseamos, 2n los aios gue van

a venir, mantener el servicio a todos aguellos a los que
hemos scrvido, (nuestros egresados) ;y servimos; igualmente

a nuevos sectores gue no han tenido vinculos con la Univer-
sidad; queremos ser una voz autorizada en una sociedad gue

debe v necesita ser bien administrada.

Una manera de hacerlo ¢s orientando, a través de informa-
ciones cualificadas, a todos los gue dirigen y administren
las Organizaciones, (ptGblicas y privadas) ,con cl desco de
que les sirvan para su trabajo de cada dia, hoy y manana.

Quercmos que este sea su boletin, gue usted comprenda que

—

o es; que asi lo sienta y gquiera que lo sea.

Taperamos de este manera, a través de usted,; trascender

h

a la comunidad.

Milton HMora



He aqui un nlmero de “Cuadernos va Administracién® dedica-~
dos a la integraci®r por los cinco costados: por ¢l de la
regidn. por el de lu enpresa, por el del individuo. por el
de la relacidn supervisor-subordinadic, y por @l d¢ una

Escuel. Universiteria de Administracidn.

La integracifn la hemos compradd 4 plazos v o la pagamos por
cuotag; pern & veces incumplimos. vy estanos . punta de

deshacer ¢l negocic. Por esc hay gac ponerse al aio.

ueno para ponerse al dfa en las

o

Ll articulo de Reimann 635
integraciones supranacicnaies, regionales o subregicnales.
Asf como la cita de H. Laborit nes pendriz a paz y salvo
con las integraciones interempresariales vy con la sociedad
cgue ha de scor administrada globalmente. Angélica Xrogmann,
nos cuenta con humor 1o gua pasa on la empresa, arriba y
abajo de la jerarquia.por las ganag gui todos ticnen de
subir, aunque sea a costa de la eficacia.de lo incompeten-
cia, y de la desintegracidn propia. Nog pons ¢en paz con
nosotros mismos, y s8e hace la parn ¢en la empresa, se crean

zonas huneanas, sin ambicidn de podar jerdrguico. dominador.

Integrar el fin del supervisor: gue dirige hombres consclen-
tes,y ol fin del subordinado ,gue guicre ser conscicnta,

ez @l objetive de Winklur., Ectarmos on mora Ge esa integra-
cidn costosa superviscor-subordinado; a pesar de todas las
lcetras a favor del Jesarrollo do Porsonal gque heros fir-
msdo comprometifameria, sin saber comoe cancelarlas. Y

firalmente, es Za cctructura docente para le administracion

1~ cue tiene quo integrarse universitariamente ccn ¢l fin


http:simc:.nn
http:reli'.ci.jn

supcerior del desarrollo cultural, @l que se subordina y
apoya el desarrollo industrial. A. Sevilla nos cucnta
algo de @so al escribir sobro formacidn do administira-

dores.



RESUMEN DE LOS ARTICULOS

fiugo Reimann, Planeacidn Liberal del Proceso Econdmico.

s alge azi como un gritc “monroanians”; la coonomial ws
nEra los ccononmistas. Anda busciando 31 autor cn wamino
medio entre la ocorowis dirigida por &L éﬁaﬁoa con payva-
lizacién d¢ la iniciztiva privada, y 12 coonomia 1: mer-—
cados gue a senude despilfarra muchoz valores.

Lste es un articulo gue puedce servir para aguellos gue no
se contentan con frecuentes peosiciones estériles, tales
como "no quérar saber nada", "dejemos las cosas como estén”
"a dénde vamos a lleger® 2tc. e¢tc. Es un artfculo gue

pu ede cugcrlr gu& hacer. Ademis de ayudar a pensar y a

valorar antcs de hacer.,

‘Es un artfculo para coumprender el por qué si" vy el Ypor

qué no" de las Qificiles y necesarias” 1ntegrac1onus regio-

nales y subregilonales.

Henrd Laborit, Hocién de. 5Sistoma Abilerto, . .. -7,

Es una citn del autor para-aclaray cyindo.una. enprgsas S5 un
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sistema cerrado, por nuy ablerto guge parezcas

nar gué as do-verdad una empresa como sistema.ablerto para

ragquellas que no 36le quieran seguirdiciendo  “somos sis-

tema abierto”,. sine que..de verdad quieran.scrlo.

.



Girve esta nota'@ara rompoer ol aislamiento, para insertax
la empresa ¢n una sociedad, en una regidn de la tierra,
”ucnnuna@especie human.: con an fin insoslayable,ﬁ ES“una
parébola para nuestro tiempo socizl de integracidn de
organizaociones y de una administracitn global con scnitido
de especie humana.

Angélica Krogmann, D¢ la "Loy de Parkinson” al'“Priﬁ:ipio

de Peter”.

A. inogﬁﬁnn ielva a sacar ¢l juge a las dos leyes para
‘dejar descubierté el caminc hicia la paz amprosarial que
Sasa a mil kilfSfictros de @istancid de las“ganas de’ handar
“¢ derascender hacia las Dosicioncs jerfrduicas ‘@é dominio.
vzdi¢na nota para entender lo que pasa ddntrode Pas' empro-
sas a nivel menor y 1o que scguird pasaridc’'si el “hombre no
cambia sus c¢dnicas ganas de mandarx.

rranz E! Wlnkiﬂr, Ta Psicologia del lecravgo.
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Publicamos un conantario cditorial a propésito G2 ouna

~

importante conferencla Lronuncmdda por Franz L. Winkler y

(Y - e

publicada por Tha Myrin Ins tituta) Inc. TYew York:

1 i

Este comantaric cu;orppodcar co esa cenferencia la aplica-
cidn concrcta al l¢der‘"jo do lOa que tienen su;‘rv151on

en lasempresas; i es verdad qu Au& d\darrollc de personas

@5 posible ¢n 123 em-re"'a hay UL cntcnuer Uu eo'desa—
rrollo y qué cabidza )uecu tcner on las u*ganl aciones. Y
si 1la estructura ha de favecrecer ol desarrcllo, la estruc-
tura crucial es la relacidn esupervisor-subordinade, y para

que haya desarrollo tiene que ser une relacidn &tica;es decir,que
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fomente conciencia v libertad. Eso es todo.
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sevilla, ILa Pormacizsn Prmpresarial Universitaria

para el Descirclilo Cualitativo.

Es un aporte eatre rnuchos a los deliramnientos bésicos
curriculares para una Duocuela Se Adrinistracién. Las
perscnas con vocacifn adniniscrative pueden. fdusaupeharso
on ocupacionts difcroentes, perce Lateygrables, pues la
organizacibn es una diferenciacidn integrada.. RQ 5 pro-
pugna on la formacidn un esclavismce a los "fines” de las
corporacionus, fino también o los Tincs de les hombres,
a les de Zentro y a ios de fuara de Las grganizaciones.
En un tiemps cn que aspectos fisicos . econdmicos y juri-
dicos de las iInstitucioncr educativas sc.-planifican..es
bueno aportar algo al mds importante de los aspectos: el

curricular,



