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UNA CONTROVERSIA ACTUAL SOBRE LAS ESCURLAS DE

ADMINISTRACION

1.

Hasta qué punto es conveniente

CUESTIONES GENERALES

Pueden aiglarse los pregramas de una Escuela de Administra-

‘ cidn del contexto social del pais ‘?

Pueden aislarse los programas del sistema educativo del pais?
Pueden tener los mismos objetivos Escuelag:ubicadas en,: .

Universidades que investigan ?

Universidades que no’'investigan ? a
Instituciones comerciales ?

Camaras de Comercio ?

Institutos autébnomos ?

Centros de Productividad'?

Pueden tener'los mismos objetivos ¢

Escuelas de pregrado ?
Escuelas de postgrado ?

@Qué influencia tienen las fuentes 'de financiacidn en los obgetl—
wvos de las escuelas de.administracidn ? ' -« S

"colombianizar' una Escuela?
—“Colo'rnbianizar” seria igual-a '”limiitar” ?
. . . .

B}

Hasta qué punto debe seguirse en ld época.de- los profesores

visitantes'!
Queremos proparar admi nistradores: efectlvos . pero, 'efec-
tivos'para que 7 : P

Qué tiene que hacer un Administrador en Colombia ?

LAY
. T

Para quién tiene que hacer ?

[

En qué organizaciones lo tiene que hacer ?


http:Productivid.ad
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ALTERNATIVAS CURRICULAERES

@ué hacer

- Impartir conocimientos acerca de los negocios, de las opera-
ciones, de las técnicas, de la "literatura administrativa' ?, o

- Desarrollar socializacibén, autodesarrollo, visidn amplia,
confiabilidad, :sentido de la responsgabilidad, sentido del com
promiso y capacidad individual y organizacional para funcio-
nar efectivamente en una variedad de papeles empresariales ?

- En resumen : CoE

Debemos hacer administradores capaces de plantearse cues
tiones, o sdlo capaces de realizar operaciones ?

DIEZ GRANDES TEMAS PRACTICCS

1. Preparamos para una 'carrera’’ que hay que seguir.
estudiando siempre "' ?

2. Pensamos gque las empresas si saben lo que quieren
' y lo que necesitan, y que el Departamento de Adminisg
tracidbn es un instrumento para dar e€so que necesitan?

(Si la respuesta, por inercia, es afirmativa, hay que

probarla. ) o

3. La "abstracta' preparacién de inexpertos pregraduados

para algo."abstracto’ llamado "Administraciéon'', puede
ser un "ejercicio' inGtil para profesores y estudiantes.
s decir, usar la Escuela para algo que no sea claro, -
puede ser muy dudoso. Porque es muy dudosa la posi-
bilidad de la transferencia del conocimiento, - de cual-
gquier cocnocimiento, - a cusdlquier actividad,

Mas claro : en una Escuela de Administracidn el fin de-
be ser la Administracién. ? Ono ?

4, Bugcamos 1o absoluto, o lo rzlativo, en la teoria, en la
investigacidn y en la practica de la Administracién ?



P

puede- ocurmr gue sepamos de
- co de las '""personas' y las ' empr‘esas con - problemas”).

27

@Qué actitud sera méas. conveniente _

- reconocer que todo Jo que puede decirse, pensarse o
aprenderse es condicional 7’

= O pensar que es para siempre , ?

- qué; seré 1o. mejor - para hacer avapzar el conocimiento?
- qué séra lo mejor para hacer que el conoclmlemo pue -
da trapsferirse més alla de las limitaciones ‘que impo -

. nen las mstltuuoneg y las formas culturales y politicas?

O acaso esto uitlmo no es posible ?

Par'ece dri"problema muyvurgente desarrollar' continua -

mente modos de relacmn entre los que producen cono-
cimientos'' y los que 'usan conocimientos', (Porque
8 problemas y muy po

Ha llegado el momiento de evaluar las eétrategias, de

saber qué debe .corregirse, de ''educar para hacer’
Para que una Escuela de Administracidon pueda hacer
esto hace falta conocer el mundo ¢ el que las empre_

-sas actlan, las oportunidades y los problemas que van a

a encontrar. Sino sabemos todo eso, sdlo podremos
construir infitiles 'modelos pobrés del mundo empre-
sarial. .0

v . i
Los problemas del Departamento hoy. no.son los de hace
diez afios, no los de hace cinco afios ; ni son los de den
tro de cincc afos, ni los de dentro de diez afios.

El problema concreto es ; : -

~TLas Escuelas de Administracidon son muy populares ;

~-IZn las Escuelas de Administracidn se matr‘lcula mu-
cha gente ;

~Las Escuelas de Administracién no han aumentado
SUs recursos,

Ahora dos preguntas :

.-Como podremos dar prlorldad a. la cahdad ¥ a la inno~
.~ wvacidon ?  { Si no tenemos recursos ! )
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~Como ocuparnos, de aqui en adelante, de saber quién
se matricula en la Escuela; y cobmo ocuparnos de tener
cada vez mejores recurgos ?

{ Hay que resolver las dos cuestiones., Eso depende de
la creatividad y de la responsabilidad de todos los que

dirigen la Escuela o el Departamento. )

Determinar causas y efecids ; describir caminos para
el desarrollo de los individtos y de las organizaciohesg
es muy importante ; pero, cbmo, - (accidn) - se cambian

y desarrcollan individuos y organizaciones ? Para ello

a corto plazo : Tratemos materias y temas en los cua-
les se desarrolle el conocimiento de causas y efectos ;
a largo plazo :  Si no imaginamos muy bien, el futuro

traera coaas mucho més alléd de lo que hoy podemos ima
ginar. ( De aqui la importancia de saber cbdmo imagi-
nar el futuro, )} " Relacionado con lo anterior esta la ne-
cesidad de acrecentar la capacidad de evaluar solucio-

‘nes alternativéxs‘ para objetivos alternativos.

Hay una manera de administrar o muchas formas de ad~
ministrar ?

Administrar es un tema critico'y’ expemmemaH O €85 un
tema monolitice ?

Es decir, hay muchas alternativas para una mBscuela

de Admmlstracmn o sb6lo una ?

De todas formas no podrin cludirse nunca, para saber
qué hacer en una Escuela de Admlms racién, los deba-
tidos y debatibles temas de :

~ 5i es legitimo el poder de las Corporaciones,

-5i son socialmente responsables;

-31 tienen una accidn politica ;

~-51 existe una ética para los administradores y para la
administracidon ; etc.

Comeo ven, 25 una cuestiédn de valores. De elicos depen~
de también coémo hacer una iscuela de Ad mlms‘cracmn,





