DE RzZPARTO DE UTILIDADES

A SQCIEDAD COMUN
Poyr Zrnest Bador

Le. Decott Bader Cormmmonwealth ¢s un zjemplo
préactico dentre de la industria briténica, del
desarrollo organico de lo viejo a lo nuevo v
la eliminacidn de huelgas y enfrentamientos.

Permitanme trata~ de lndicar en unas pocas nalabras los motivos
que me inspiraron a introducir campios revolucionarios an mi
firma, ¢ton base en una filesoffa que rata de ajustar la industris
a las necesidades humanas. £l problema era de cos clases

1) cdmo organizar o combinar un méximo santido de libertad,
felicidad v dignidad humana en nuestra firma sin onerder la
rentabilidad, v 2) hacer esto nor mecios y arbitrios gue pudieran
ser genhcralmente aceptables en el sector privacso da la indusiria,

En ese entonces cuando hacla serias gestiones dantiro ¢
comunicad, descubri que —como afos atris cuando di el saltoe
dejé de ser un empleado~ yo estaba contra la filoscef :

otra., El verdaderc obsticulo, sin embarge, era la
Compafifas, con sus estipulaciones sobre los poderas dic
de los accionistas v la jerarguia de mands qus elics oorn

Por lo tanto, en un senticdo amplio, el oropdsitc origiral =i - -
el Commonwealth fue elevar a los emnleados al estado de rasporn-—
sables propietarios ; o, en otras palabras, liberarlos del vincule
del salario, como yo me habia liberado. &l sisternna del salario
da casi- todo por sentado; para todos es muy comin hablar de
obligacicnes y derechos, de deberes y horas de trabaje. Zin wuna
familia, tal estacdo ce ccsas serfa extrafio puestc que, idealrorie,
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se trate ce ricos o pobres, existe un interés rutural de todos,

Zuana voluntad mutua vy esponténea, 3 solidaridad ce orondsitos
forman la base de las relaciones hurmianas v cuande ndas las
cozas nos pertenecen on comdn, 1o dircecldn usualmente oo
contar cen el comploio apoyo de los eranleados.  Sa ganz asl un
valioso tiemoo gue los dirigentes de 12 ermoresa nueden dedicar

& osus Dropias tacreas, E1 bienestar de uno comunidad humana,
Gue tralaje unida os anto mayor cunndo cada miembiro contribuyve
le mejoir posible al bilan de los otros, mds cue al de si rmismo.

iZate constiwuye, v L2 gonte néensante estard de acuerdo.la iay fun—

G
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darmental de una sociedad zama v fue con base en este reconc -
cimlente que macid 1a idea de la Corrnonvrazlth,

Fuaeswo Gue en los Zotados Unidos hayy podercsas organizaciones
qua propacgan el reparte ge wtilidades comne una panacea anite 1os
sroblemos de la industeia, parece Gtil indicar lo inadoccuada de

.

aoia oractica,

.as dos- concepciones de frieparto de Utilidades™ v “Zoclecad
Torndn' ingican bésicarmente dos enfoques distintos do los oroblamas
ckestriales,  E1 uno mira hacia atrés vV o se basa on resultadoss
desouéds de lo aconcecido.  E1 otro tiene Gue vei con el real pro-
cesa avanzante de una comunidad de trabajo, Las utilicades
parten de los resuliados nasados ; Tnciedad Comin indica un

eutads do netividad permanente.

Aungue en ambes cazos es posible maniocular el balance, no so
necesita ser contador nars saber qQue vno wsualmente trata de
ceducir las viilidaces sara anorrar {mpuestos, l.ae abogacos

© recaudadores ca irnpuestos hablan de la distineidn entre Peviiar
imouestos™ v ovadir imouestos’, Lo orinmero es lecal v lo ctro
ces {legal., o cloro gue 2l Feparto de Litilidades en estas clrcuns—
tarcias deja de ser un méiodo confiable, Otra razén para con-
sidarar ¢l Reparte de Utilidades como una falsedad es que igne-a



el método de distribucién de accicnes v reservas escondicas, asl
come el usual crecimiento anual del canital de la compaiia,
Puede verse, por tanto, gue al Reparte de Utilidades en si mismo
es una vase totalmente Nno cenfiable para sstablecer relaciones
justas. _

Reconocidamente, el Reparto de Utilicades se practicd en mi
compafia desde el dia en gue comenzamos a hacer utilidades,
cuando generalmenta un 20% del superavit se pagbé como bono ce
navidad. La misma norma del reparto del 20% de las utilicades

anuales entre todos se ha rnantenido en nuestra actual Tommonwealth

cesde que se forrmd en 1731, El nmuevo esquema se incorpord aon
junio 1 de ese &afio cuanco la firma esmerimentd una total meta-
morfosis, [Zse hecho, sus ccnsecuencias, - su historia posteiricr,
constituyen el tépnico principal de este articulo.

Zs interesante cue la Asociacidén Eriténica de la Co--preoicaad
incusirial, oue sin duda ha ccleccionace méas oceriencia aue narils
oficialmente e:xprese que ‘el 18gico estado final al convertir un
empleado en socio de su firma es darle participaciin en 1
nigdad real del nesoclio mediante una donacidn de accicnes®, No
es significativo que -este cuerpo ce grandes corncracicones ce
negacios, haya recorocido cue el prablema finzlmente sélo padri.
resclverse mediante la domnacidén de acciones ? No szfiala esto’
clararmente nuestro caminc ? Entire mAs cerca estén empiédcor
v oeimpleado ¥y més sean sus interesas cornunes, mavor S h
bilidac, v la posteriox*éxtincién cde los usvales reclancts 2 oo

e

remuneracibn v rmenos trahajo.
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Quienzs hacen imoositie la
Revolucidn Pacifica, hacen
inevitable la Revoiucidn Violenta

John ., HKenneoy



El mayor cbstéculo de la huranidad, los encervoriacos clganies
da Marrmmon (esoiritu de codiicla) v Marts, sin ermmb2ooo, oestan
alrn con nosotros, El ansia de utilickdes de los capitalistas v

la presidn neor mavores salarios de sarte de log ermmnleados, lo
cual zonduce a nuelcas v clerres de fabricas, aln contindan

para avmentar la inflacién.,  Considerarros cue la. Sociedad
Comdn inducablernante ofrece la meier solucidn para la paz en

la industria. Fero oud cueremos decir con Sociedad Comdn ?
Yoo aigo cqus sionifica una reconstruccidn fundamental de mode cue
ies empresas sean de oropledad comidn v omansiadas en forrna
csoperativa, v aeroreso esta sintesis aus no es: Cclectiviarso ni
Individualismo, denendiendo de un lidarazgo, fundado en el cone
sentirmmilento més bien gue en una dictadura, dentro de un Marco
az liooertad de conclencia v obediencia a Dios. Esta definicidn
implica una concesidn de privilegios v poderes de parts de los
cmpleadores v accicnistas 3 v ooy p?w’ce de los ermpleados, la
aceptacidn de su cuota de responsabilidad en relacidn con la
oolftica, eficiencia y biznestar gencral dz l.:\. EITIDrasSa.. ‘

sto exige una (nfinite generosidad v buere voluntad de parie Gz
aguellos cue’ tienen =21 control de la rigueza v el ooder, 2 los
cuales va e he ieferido. Engafar o los emmpleados con acclones
e trabajadores —con su incentiveo en dinero v con foda clase de
condiciones, que no son sino meros docurmenios—, No sirve en
ahscluto, NI sirven tameoco, por las razones gue ya he exolicado,
la Co-participacidén, Reparto r2 Utilidades, ni ~ingln: otro sis-
terna basado en oropledad de acclones individuales. /ixd,{-;rﬁés,
Zstos tomarfan, en el mejor de los casos, anos pand. surtlir su
afecto v no nodrian satisfocer la urgancia dz los temoos,

[I]

La erisis la tenemos anhora y nide unn accidn inmadista 2 orectiva.
Zs mil opinidn que debemos cortar el nudo Gordiare, v acakar

con este miseradle nagocio del regateo individual v el sréfico de
vailores v accilones, exoloténdose unos 2 otros, para hacerse lcos
mapidamente.  En lugar de confiar en cosas cue corno la oolilia
el orin destruven, v los ladrones aue entran v robani’,
nuestra e en DHos Yy Duestros scmc;amm VOCONSUAUTAEMGS Ung
sociedad comin, La posibilidad de oue hayva los de la extrema




izquierda vy la extrema derecha mo debe desanimarnos. =1 cone
de ideas vy personalidades suede ser sunerade sl nuestros laes
son suficientemente genercsos vy para 2l bien. de tocdos,

Sociedad Comién a Commonwealth, es una evolucidn natural ol
sistema de Reparte de Utllidades, de Co-particinacidn o ce
Co-propiedad, o de cualdquier otro sistema donde los individuos
tienen intereses narciales en una empresa com@n, ESllos estdr =5
camino de ser orooietarios de cosas en comlin, Y/, COMGO werai oo
le. Zociedad Comdn tiene unas ventajas Gnicas.

La idea misma de Sociledad Comdn indica armonia v deterrminacidm:
en efecto, es en esencia verdadera ecornomia. £n lugar ce invertlir
en gente. Cuandc nosotros alcancemos un estado de adaptacién da
nuestras vidas a los orincinios de la Socledad Comin, habremos
logrado la emancipacién econdmica —una sociedad madura, libre

de las neores comnpulsiones v tensiones. Sociedad Comin encarna
una filosoffa gue hacz dejar sin sentido nuestra guerra econdmica

v la lucha por el peocer, v extingue todas las excusas sara lo
hostilidad del hombre hacia los dermrds. Después de tado, nosotros
venirnmos dal mundo v lo dejamos nuevamente, sin ninguna nO5C 51O
nersonal en absoluto, v en condiciones gue scn comunes a todos
nosotros, La rigueza de la tierra as hercencia de toda la humani--
dad, haga lo que haga la cente mediante luchas vy guerras econd-
micas, para contrariar este hecho fundarental. No solo paliiizs,
sino también econdmicamente, nuestro mundo es una unicaa oo
puede ser dividide si queremos tener naz. Debemos taineir .
corazones y mentes lo suficientemente grandes para atcrazar,. ioon
la humanidad, v no nenzar solamente en los intercses e nuesira
nacibin en particular o nueestre bienestar oersonal.

Come cristianos, estamos cbligados a éplicar los princisios
cristianos de benevolencia positiva e incondicional, a todces nuca—
wros problemas; incluvendo ese de sunerar la guerra, v Derirmaneour
fiel al Princine de la Paz contra todas las demandas adversac

n

cel- Principe de este mundo,

Cituaciones como ésta se han oresentado en otres paises v ahora
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recucrdo el ejemplo de 1z historia japoncsa,

—olo cuancdo se acabdé con el dominio avasallador de unas pocas familias
feudales sobre la vida econdrrica de la nazidn, fue que Japén pudo
tomar el lugar gue le ccr‘r*espomdfa‘ehﬁ;m =g naciones pragresistas

sel mundo,  La historie janonesa reg')ilst:“a gue wincs 55 nobles
~ropietarios de tierras dirigicdos por ¢l Principe Lo comenzaron

la reconstruccién en los afos 1870 desncjdndose de poder v

ricueza, y entregandce sus posesicnes a la nacién. Literalmente,

se sacrificaron a sl misrmos por el tizrestar comdn,  Algo

similar se requiere ahora en el mundc occidental,

No es solo-el golpe martal del re-armarrento sino tombién la
cnojosa maguinaria burccrética, cormrbirada con la influencia defi-
pitiva de las acciones y valores en nuesira econornia nacional,
lo gue congtituye nuestra cificultad. La inutilicad de las ante-—
riores actividades se demucestra claramante en el aummente del
cdesempleo, con el cdecperdicio de valiozons recurscs humanos,

La guerra econdrnica ha alcanzado su maxima contradiccién.,

La inquictud v la tensidn en el mundo continuaran. mientras
nuestres ideales ro se realicen con espiritu de verdadera Cris-
Hanismo. El intento cue mi firma estd haciendo no es sino tra-—
Lajar por estos ideales. Cudnto éxito tendremos,; nor supuesto,

estd todavia por ver.

=zl cambio en,_uha compleja organizacién econdriiica no puede llegar
s3in una deta‘xlada Yy aveces penosa reconsideracidn de sus rmetas
v ocostumbres. En su ascrito titulade "Preoblemas de los Riloneros
en 1la Democracia Industrial’’, @n que trata sobre su 9>§5criencia
con nucstra compafifa en 1964, el socidlogo Roger Hacley dice

Ya sean de inspiracién Cristiana o humanista, los primercs
experimentos de la democracia industrial en la maveria de los
croos han surgide de concepcitores altamente simitlares de natura-
'oza humana v los mismos juiclios fundammentales sobire los wealores
vovstructuras de la moderna sociedad lndustrial.,  Sus tcorfas de
ntuiraleza hurnana consideran al hombre como a un ser Sotencial-
mente auto-realizable capaxr de evolucicnar a altos niveles de
creatividad, mediante una respeonsable v amable relacién con sus
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semejantes., Aundue la sociedacd industrial suminisira, por orimera
vez en la historiz, la base material pera una vica digna care tcdos
les hombres, al mismo tiemne algurmos aspecios negativos de :
socledad le impiden lograclo.  Las agoiraciones burmanas so o
sionan por el dominarte &nfasis on los valores materiolss .
titivos, las cportunicdaces de vida de la myoria estdn restrin-icas
oer las grandes deslgualdades ce riqueza vy podorn, el hornbre es
caegracado en su trabojo diario conde gengiralmeaente se le ofrecen

M

C

oportunicades minimas para desarraliar sus capacicdades v se
demanda una nucril acepteacidn de la sutorided,

“l.os ploneros en el carmpe de la demcoeracia industrial tienen lz
creencia de que solo cambics fundamentales en la pronicdas v el
control de la incustria, aunados & cambdios en la organizzeidn del
trabajo, nueden awvudar a realizar la radical transforrmacidn dez 1a
sociedad que permitird al hombre desarrollarse de acuerco con 1os
modelos de ellos. Hero en sus pronlas experimentos, a pesar ce
lo ambicicsas gue puedan sonar sus ceclaraciones, rara vez buscan
establecer versiones en miniatura de una nueva sociecacd. Zu mas
rnodesto deseo es  progresar lo suficiente hacia nusvas formas de
organizacibr humana nara convencer a los demis de cue es 3osible
alcanzar un carmbic aln mayor. Su énfasis en los valores democraticos
implica due estas nueves formas estardn basadas en el compariir
el pocer dentro de.te firma, el involucrar a todos los empleados

en el hecho de diriglir, v en una —ollti ca de avudar a cada individuo

RO V.\-\_.ﬂ..

a desarrollar sus patencialidades humanas a través de su DA,

.o empresa gque es concebida excluyendo los valores wu ‘-.:..‘r.v-’*»:'.

sociedad cque la rodea vy desca constitulrse y wvivir Dor osi
cormpetidores de la clase arriba indcicada, se enifrenta con ol
oroblema de due el carécler de sus princioales potencizles —2eir—
sonal, tecnologia vy rmercado —~ ¢std especialrente deterrainado oo
la sociedad circundante v es més bien adverso a leg fines de 1o

emnresa,  La mayvoria de los trebajadores y cerantes es orchable
que acepten los valoraes del mundo extorior. Norrmalimneite | sus
coricencicnes acerca de sus papeles de trabajo han  sido forrmadas
noir las divisiones tradicionaies de trabajo y autoricad, Tioica-
mente, los trabajadores asumirdn papeles nasivos o defensivos o

Ins gerentes acontaran actitudes activas v autoritarias, Las meitus
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semejantes., Aungue la sociedad industrial suministra, por prirmmera
vez en la historia, la base material para una vica digna para tccos
lcs hombres, al mismo tiamnoe algusos aspectos negativos de osta

sociedad le impiden lograclo. Las aspiraciones hurmanas oo Jlsior-
sicnan por el dominante &nfasis on los voalores matericl \
titivos, las cportunicdaces de vida de la m 2voria estdn restrin icns
nor las grandes desigualdades de riqueza vy modoern, Vel hombro oo
gogradado en su trabajo diario donde generalmante se le ofrecen

oportunicades minimas para dosarealiar sus casecicdades v se 1o
demanda una nueril aceptacidn de la =zutorided,

Tllos picneros en el campe de la democracia industrial tiener la
creencia de que solo cambics fundarmentales en la prooicedad w el
contreol de la incustria, aunados & cambics er la organizzcién dnl
trabajo, nueden avudar a realizar la radical transformacidn dz la
sociedad que permitiria al hombre desarrollarse de acuerdo con los
modelos de cllos. Pero en sus pronias experimentos, a nesar de
le ambiclesas gue puedan sonar sus declaraciones, rara vez buscan
estableceir versiones en miniatura de una nueva sociedad. Su mas
rmodesto deseo es  progresar lo suficiente hacia nuevas formasz de
organizacibér humana nara convencer a los demdis cde aue es Hosible
alcanzar un carmpic aln mayor. 35u énfasis en los valores democraticos
implica due estas nueves formas estarin basacas en el compartir
el poder dentro de.l& firma, el involucrar a todos lcs empleados

en el hecho de dirigir, v an una molltica de ayudar a cada tncividuo

J’..‘/ K

TLa emoresa gque es concadida excluyendo los valoires ez

sociedad que la rodea v desca constituirse v vivir oor

competicdores de la clase arriba imcicadsa, se enfrenta con ot
nraoblema de gue el cardcter de sus princicales potencizles —2er—

sonal, ‘tecnologfa y mercade ~ es3td especialmente deterrrinado nor
A

lov sociedad circundante v es mas bien adverso a les fines cde 1a
emnresa, La mavoria de los trebajzdores v cerontes as
que acepten los valores del mundo esterior,. Normalmeite, sus
coricencionas acerca de sus papeles e trabajo han  sido forrredas
por las divisiones tradicionales de trabaje vy autoricad, Tigica-
mente, los trabajadores asumirdn naneles nasivos o cefensivoz o
05 gerentes acontardn actitucdes activas iy autoritarias. Las roetus
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an la democracia industrial serdn noco conocidas v dificiles e
entendesr para ambos,  La tecnologla que la firrma debe UEar, v
que determinara los 1mites dentro de los cuales la organizacién
del trabajo puede ser manejada, ha evolucionado nara saticfacer
lag demandas de un sisterra con valores totalmenie diferentes,
Finalmente, la empresa debe hacer su vida de acuerdo con log
matodns usados en el sistema econbmico del cual hace varte.
lLas presiones de la econormia dal mearcasio, en particular el
constante desafio de la cormmpelencia v la lucha nor la securidad
financiera, dermandardin gran parte cel ticmpo v energla de los
virlgentes del negoclo e ntroducirfn constantemente los elementos
sara un ambiente hostil dentro de la organizacidn,

=1 Gnico 'input! que puede consicerarse que trabaja cor la realiza~
cibn de laz metas ce la firma pioneira es la oresenciz del grun

iz hombres que inlciaron o aventura o se cejaron atrae~ postari
mente,  Dada la mportaoincia de las fuarzas a los valores de la firma
nlonera dentro de la socliedad cue la rodea, la oroporcidn de estos
roelernbres comprometidos desde el principio es probable nus sca

Cacuena,

Tllas Tuerzas hostiles enfiladas conora la flema oloners, por o

' " . K e - 4 s
tanto, son tremendas, =1 2xito o fracaso de la firma deoenderd casi
anteramente cdz su canacidad oara peovectar estrucltiras VvV D ocesos

intermics  cue sean lo suficientemeante fuertes parve neutralizarclas.

1AL vlanear su estratezia en 1651, los funcadores oz la zgolt Bader

Cornrnonwealith tenfen nocos ejernnlos de cemociracia in )

seculr en el mundo a su alrededer v la reaccidn o

nc nocia nrodacirse., Tn astas circunstanclias el ecovemas wiin cllos
»)

I
LOm. Crer Sal

trazai-on, auntue denercss v visionario en su concanc -

te loso v prevenicdo en cu fermulacidn oarlctica.,  Zn linecas canciuios,
s estratacia se Dasaba en g

ay La introduccidn de una sociedad comir a través de lu

transferencia del 70% de las acclones de la firma a los
embleadcos '



12) Ur nlimero limitade e carmbios =2n la zstructiura (s outoridas
(sefaladamer urnocuerno judicial inceoendientz v
tantes de los oF oo Junta)., '

Nz nen: -

<) -2 crgactdr oo wn glstemms congulilve oaalzis o la
ce ireccidiny

)] Ln mrejoramiang
(siendo laz pri-
an caso ue orver

Tl zormteol Cltirmo do la Cirecsién do la firma todavia 2staze en mmanos
de sus fundadeores, la familia Bacer. Zilos mantenian -zl

lags accicires de la firma oLz reoresenitaban el 5050 Je los

e votacidn an las cecisiones cleves. ...

Lo, muevae inlciativa,

Deabz ser suficienc
vy stron, tamtoe cdangy
inter\o acns en su

alcanzados. :'::Lc sto? mL
superarse efra:uvame.
continuando con oo
introducicics on esa
acciones cue aC'r: p-::.
creacién de la Juntzm
vados que antaricormente tenfan los fundadores., Fa2ro of
mnenas drarnfticas en su mopacto, tamzién oo b
neriodo en un interio ce remediar Lo Duntes
en la estrateciz ori-inal oara =l carrs

n’uec?iarﬁ:e 2l ahandono

sarelio, l.os carmblos miag

log funcanores, & la Sormrrores

ouatedios oacra recizir los corooits

Tl onuews esguerma £ Dasa en ooz Con Q&l"la“ Llmitooo

registradas bajs 12 iozvy ce Compe;ﬁf:.a. Lo omore
carrn Casa Metrlz contlnde funcizrasdo cormc aries ~con 1o diferancia,

sin armharos, oue

ot

25 acclones de 12 coirpafla 2oerativa dorienecer a
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T2 modo que nuedan gacldlic st deber votar una
o més pecueie ce cualcuicr superdvit Toe pueda
nDresente lo ci cuest i lo

cebe asignarse pars
igual coma bonos, Zzto significa gu
anvales pueds cigtribuirse coimmo bem
meante a touns teniande en cuenia la
contribucidn,

T 1571 tuvo legar una ~rorcanizacids, adicio
existencia de los siguier e

nal, v lecalizamaos iz
™

tas cuxtrs aszoectos > nuzeto Cormnmromeezalth s

= Conseguler pecidos cue pusdan ser olanadon,

e~vidos o tal forrra gue se pueda haces wlllicad,

o, “one a vercadao en condiciones de
nedidos rentatles manteriéndole acstuaiizado.,

c. Zocial Dar o los rmiemrtorcs de la Somenafils coornidadas peoa
sotisfaccidn v cesarrolle, a travée de zu participacidr e la
corcunidad de trabajo.

C. _Pﬁojjg_i_c_o_i Entusiasry g a otyes homrbe S
carrniar Lo sociedad dénzoles un ejermola, o
sanos y soctalments PeEDcSaule s

=1 diagrama agiunic rmuestra el coctericr ~efinamients en la orrari-

e
zacidn dzl trabajo.
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La ool Soder Doo mnanwealth L, . siarnds la orgarilsacién
cornunitaria v ce-pronictaria cz 12 armoresa,. nosee tOUEs
las acclonaes corconitariarianie.

Lo Juntz de Serenciza ez el cusrps cuboarparanta

1
] -— e, - — . PR R . 1 i . 2 iz g
Cormay oreslih v se dedica esvaclFlcureante o la dls

% o eceziacibn ;
eivolaadas v 1o La

Lo Jeott Zaces Jomoany L

Lo Junte Directlva es el cuerd 2nelircado o2z e

las oollticzs oo la Companias v est? compuesta por
sels direcioras ejecutives, los directorcs o afuera

percial, v Zan CSlrectores entploocdos (el Comrnomasd

l.os Coraltds del Direcior Adivinistrativo tionen gue ver 2on

-

la eject zclf’\;n ozl ;:xohtica ozn las carrnos oo

nos, financicros, eic.), preduccidn, rrercadzo L7
Lo ldea es gue ia p“':LcioaaCié:ﬂ se llave 2 cai &
czlecocifin o outoridad hacia abajs en la Wresn, firnellzends

coin los aivpes de trabajo en calicad scral-sutbnornz.  TsU0s
son llarmadcs L

T Domrrunity Council (Conszje Somunitaric on
iadas las saccelones o= la Companila; de o & DL -
oarsonis cada vna, se corrnoene ce 16 permor “ory
votacidr seorsia de 1

lizve & cabo la particinzcién por

ejo
. . R .
N tlene aspecificarente las siguiantaz funciornes

2) Aoratzr o no, la dezsionacibin de cualesauiar Ionc--
tores e la Cormpafila, el Presidentz oo la Junin, v

SUs ruTILneraciones.,



2d

) =leatr los dos Directeres del Comimanvrealth oo
entire sus maleimbros,

<) Discutir cualtuiar asunto v hacer recornrendacicones
a la Junnta, '

) Ventilar cualquiar problerra o acto disciclinaric v
llegar & una decisidn final,

Adernés, el Censcjo se ancarca ce la politice editoris
la publiczcifn interna; la acdminictiracidn de clertos fondos
nara ayvudar a los miembros a comprar casa. atence
cmarooncias vy organizar actividacdes soclales v depo
=1l Consejo se ireuna cada Cos semanas para tratar sus
asuntcs, £n .\;su*ﬂv‘m, 2l Censejo es el Cornité que
representa los intzreses ce 105 miembiros v el staff de la
compania,

T LLos Custocdios son custodios de la Constitucién, sin rmuchos
cde sus poderes de prohibicién cue tenfan antericormente.
Sirn embargo, ellos st sirven como arbitro entre el Consejo
v la Junta en asuntos cde nolitica fundamental,

=1l progreso obtenico cdurante los Gltimos 20 afies, s¢ muestra en

el cuadro estacdlstico adjunto.

na Nueva Socliedad

—

Tatoy convencids cue la nueva Socledad que astaintmos DUSCAnde e
estd basada en la cocaccidt v la fuerza ; es libre de t2l2s tansiones,
v astc solo puade abtencrse a través de la libertad de seguir los

~ictados de la prooia conciencia, o podemos tener fe 2n una cosa

i

vosey forzados o hacer obra sin perder nuastra bpuz wental. Lo
caL o as o omoralrmente alo no puade ser polu,tcumente Correcio, JANS
Tzhaco no sa le puceds oerritiy cque nos force a nacer lo cue
nosstreos considerarnes un eriman, por ejervplo, participar en la
cunrra Yy la Trat race’ (carrera de rataz).,  De todas Tormmas,
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la Seott Bader Commonwealth ha cracido continuamente desde 17
cuando tuvo un rmovimiento de aproximadainrente { 825,000, & '
3Us fransacciones alcanzaron - 5 millones,
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detestamos la idea de huacerr wiilidades o costa ge la miserin de
ctiros, v oal tiempo cue surtimos articulos cue” tarrHidn ticman un

oropbsito para la paz, reiusamos drdenas nara la manufachiurn s
arras ¢n GUerra. :

Descamos gue nuestra arepresa s2 mantenga de wn tamane lim-itado,
¢e Modo que cacda persona entre nosotres pueda abrazarla en su
rente e tmaginacién., Esto es también esencial para el correcto
aspiritu y relacién entre todos nosotros, Como una Asociacién
©dicada a-la actividad creativa y que se cornpone ce hombres v
caujeres sin distincién de clase, razs, nacionalidad, oolitiza o
religibn, nos hemos ligacdo en un vinculo de amistzd v rautun
servicio, ITstdausente el privilegio por la vosicidr, ¢l dinero, ©
inclusive, la sabicurfa. Osscamos zafarnzs de los lazos del
canitalismo. :

L.a experiencia obtenicda durante muchos afos de. esfucrzos para
irmplantar el sistersa Cristiano de vida en nuestro negocio ha sideo
Ul gran estimulo 3 nos ha traido buenos resultacos en -nuestras
relaciones con los dernés, asi corme en la calidad y cantidad d2
nuestra produccidn,  Ahora deseamos avanzar y consumar lo aue
hernos logirado hasta hoy, haciendo una concreta contribucidn para
une mejor sociedad on el servicio @2 Dios vy nuestros semejantes.



