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Pe rmltanme trata:~ de LnC!icCtI~ en uno.s pocas [)alab;~Cls los ;"Y":o'=i. vo:.:; 

que me inspiraro'l a intl~oducir carnbios revolucionCtrios 8n i,',i 

flrmiJ.} con base en ulia fi lcscf{iJ. quc trata de ajustiJ.r La inciusc.-ri.3. 

a liJ.s necesidades humanas. t="l problema el~a de des cliJ.sC's : 
1) como organizai~ 0 combin2r un maximo s.:;ntido de 1 L,)e rt.::c.c J 

feUcidad y dignidad humaniJ. en nuestrc firma sin perder la 

rentabilidad, y 2) hCtcer esto pOt~ medi.os y 2.rbitrios que puciicran 

ser gl:!neralmente aceptables e.l el sector privadc 08 lc::t incius'cri.::l. 

En ese entonces cuando hac(a sertelS gestiones c:!2nti~c c\::o nU8:..;t:~O. 

comunidad, descubr( que -como anos atr2.s cuo.ncl0 dr d saltc ./ 
deje de ser un empleado- yo estaba contra la fUosef(a <;2ptt.c:.Li.S-C:Cl 

de dividi.r la gente em dirigides [Jor una partc) y d~ri'~2r.tcs ;:J':-::';:; l;:;. 
otl~a. El verdadero obst&'culo, sin embarge, ere:. L':l :_,;oyc;.--:-':---J"" 
Compan(o.s, can SlJS estlpulaciones .sobre los poderc:s C:lC~ .... t:· ·-·,~:.~.S 

de los O-ccionistas y 12.. jc.~a,~qu(a de :r,i;tnCto QU'3 c1lcs ,=.'~',":;"'-:.-. 

Por 10 tanto, en un sentie).::) amplio, el ;:woposito origir.al," .. ~ 

el Commonwealth fue elevai'"' a los err,pleCldos al es'c2do de i~·r:::S[)OI~·

sables propietarios ; 0, cn otras palabrCls, 1iber~ados del vlncc-:lc 

del salario, cemo yo me habta Hberado. C::l sLster,",3. (:8l S2li.J.rLO 

da C3.S1· todo por scntiJ.do; pc.t~a todos es rnu:::l comGn hablDr etE.: 

obligaci.enes y derechos, de debel"es y hor2s de t!~abajo. :=i; '.J:13. 

familiD., tal cstado de casas serre;, extriJ.no pUestc que, ic:e,:::lr·--:;-·r·(c, 



se i:!~ate de :---lCO.s 0 pobres, exLste un lnteres [;,_,tw'iJl c!e todos. 

::=lJ;-;na volunt"1d n".utuu y 
ro;~n,all Ia bflse cle las rclacLones hUi-n:1naS y cuando 
CCSCl3 no~-; pel~t8n'2Cen 0n Co.(:(ln, L::,. e'i u5'Jalrnentr:: 

contClI" con 8l ::lpoyo de los Gl',l::;18:::tc!OS. :::'8 9Cl:J'~ ClSl un 
\.'0,1 LOso 
(.j, sus 

q'~c 10:;, ciirigences de l.."\. er,T:::;~esa 

tareas. El bienest;;;\I~ de ,-!IID comuni.dad 
q! 'e a unidc; es :;').nto rnayor cu::mc!o cada rni.en,bi~o 

lc posible 0.1 1;)1.81": cl8 los otl"OS) que al d8 

dedLcar 

1 1 

C stc consti. ,:/ L::. de acuerc!o; leI. fL:n-
da,-··cntnl de una. sociec!aC: san.::t y fue con 'J2.se en :~econc'-

ci. :~n Lento que 1i) iGca cJe la CerY,,~.jcn'·"8::llth. 

Li'l Fa1sed d c:::::l P8 Cli ... ·to de Utilidac!es 

::)'~8S~0 que en los Estados UnLdos 

que ;'>1"Opn<:-Jan c1 1"(:;:Ji':U~t8 de utiHdades 
:1~o'_)lem(1s r:i8 10. in{justria, ;:::ar8ee 

pOGCr'osas 
eon':c· Uil0. 

indlcar Lo tnncl2cuada de 

~.2S cos· 
'-::':::wr,un fI . 

UtU tdades .:~ocieci2d 

cistinto.::: cl,; 1.( ·';)l~mas 

El uno rni.;~a 5e bc:tsa en r'esult;.;.dJ:"~ 

de lo i3.con~2ci.do. ;::;:1 otro tk~ne que VCi con e1 , .... cal ;::)1"'0-

C(,:S'.' avc:tnzante de una cornunklad de LetS 

)&;~ren tie los i"'BsL!l~ados ; ::::;0ciedacl Comun 

c:;'::2d:Jc'2 :\ctivlclac' 

:le:sesita sel~ contaclor ~arC) sabel~ que L'no usualrnen;:e trat<l d:C': 
I '0.Quci r li) Los 

;"2eaudadores c:c dls'll 
Lo prln,er'o es ':.,1 lo ctro 

de .I,)ciHc:ac:es en e3tus cireuns-

conFla'Jle. Otra P:l:"'0. ec,n-

si.d.;rar cl de Uti. lLdades como uila 7'alsedad es q'JiC [c:nc~a 



1 'J 
L. 

el l'iletoc.!o de ciisLdbud6n cie o.cdones ::'1 i~eSCi~vas csconchoo.s, Cl.st 

como el usual crcdrr:icnto anuCl.l Ge~ cu:-Jttal c:e la compa?ita. 

Pucde vei~se) por tanto, que 21 F<cpartc de Utilidac!es en st ,,:lsmo 
es una !.)ase totalr,"lcnte no confiable para establecei~ relacione3 
justas. 

Reconodclamente, el :-:;?eparto de Uti ltcl,").f"jcs sc practico en rY:i 

companla c.lescJc el dla. en que come.nzamos a hacer uttl iGe.des, 

cuando generalmen'c8 un 20% del sup8ravi.t se pag6 como~ono 02 
navidad. La misma norn"la ciel reparto c.!el 20''/0 de las utilicao8s 

a.nuales entre todos se ha I-"antenido en i1L!(!stra actu21 Comriionwealth 

desde que S8 forr"o en 1 ~ C51 • El ,-;L:evo esquemo. se incorpor6 en 

junio 1 de ese ano cuando la. firma e>T)crirre::t6 una total nieta-· 

r.lorfosis. ~se hecho, SL!S ccnsecuencias, :: su historic:.. ;Jostei~ioi~, 

constituyen el t6pico principal de este ai~t(cl.:Io. 

:.:.; 0 c i e d 3. d Comun 

cs int.e;~esan'LC cue 10. Asodo.cion E;dttnica de l:J. CO--!J;~C~)iC:'::iJc.: 

industri2.1] ~t,'e sin cUGa ha cclecci::l:Jac:c m6.s ;':;)::=;2i~icr;;::;i~, ,:',L:'3 112.' i .. 

oficiali'nente e;:prese que ;'el logico estacJo fin21 Ql corvc;'"·ti:~ L:: 

emf)leado en soda de su fi~~rr.a es dade participacLCn el-, to. :~'i~:::l'

piedad i~eal del ne,,;ocio mediante una donad6n de accicnes". ":0 
es significativo qu(--) ·este cuel~po C:2 s;;ranGes corpcraciones de 

nes;;:'cios] haya r8cot,ocido que el ;.:>roblem0 ftn.:o:.ln'.ente sclo pcc1ri_ 

resslverse mediante 12. donacion de acciones? :'-.10 senccla esto_" 

clararnente nuestro camino? Entre: n"a.s cerc?'.· esten en:~lec::c.io" 
:.' elilpleado y mt.s scan sus Lntei~2S2S ccrrunes, ,,;,~.~.'Oi~ su :,.r;:nC:"'·

':::lilldac:, y la poste;~iol~ 8)(tinci6n de los L'sL'ale2 reclor":s ,:::::. ,.,..<,,; 
;~emunerad6t, y. me no::.> tra:JGl.jo. 

Quienes hacen im)osijle la 

Revolud6;1 Pi:lctfica, hocen 
inevi.tC'<jlc 10. ;::(evo',u~i6n Violeni::CL 
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El 
rJa :-/ ;V\""'.rto, 'sin crnLv.?,-;::;o, 

con nosoti~OS. ans\a de uUl teD. des de los CCl;Ji. :,' 
ma:/or'e's sali::w'los erc ;,,)::ii~le de los , lo 

s y ci.erres de fabdeas 0 uun eontLnuan 
pC'li .... iJ. aL:lrlcnt::\r In Consid8;~D.n~O's cue la Sociedo.d 

in(!uc~ab1c:'-;8nte ofrece 10. rnej0r' soll.:ci.6n !;c~l~a paz en 
la inc'Lstda. ?er'o qucremos eleci: .... con :30ci.ediJG ? 

c;v::~ sicnifica una reconstrucc fundarr;cntal do (nocie (;U8 

L&.3 errl~:r'esas scan c\~ 

"-.>::or)·8rativD.~ ,. C~~~)i~"CSC) 

InC:Lviclu,-,lismo J de~enc:ioncio cc 

:::';<2ntin,ienco I-"as bicn que en una, 

(j8 eoncicncia y 
[rnrHea una eoncesiondc 

emplc.:::toores ':/ .:l.ecLcnistas; 
aeept:acion de su cuo-:::c,. de 

: " " ~ 00eGtenC1D. 

;Jol (Uea) efLeiencia y bi.gnestar general 

-=sto exige una 
tLen8nel 

cuales yo. t'"e he j~eferido. 

-can SLi incentivo en 

StiiO ,'Ilcros 

,:;lGnS 8il r:Ot~\t'-nn 

Cclecti.\/i:::;;.·~c: liL 
e1 eon-· 

c!entro ce Lin ""!Greo 

los 

la 
La 

ernpr8Sa. 

lnsro \/ can 

a los 

elase de 
no sl:"ve en 

absoluto. po:" las ro.z.ones que ya. he explieado, 
1a :; UhUdaces 3 ni otro si s-

ind viciu2Jes, 
anos par::q,.-su ;~ti y-' su 

1", ur<;":3neia (;3 lOS tierr;Jos. 

l8nemos ahora y Lln,~ c.cci6n innl::odl;:-r:a. :' 
{,-it cortar ;:;;l nuco 

eo:~, este mlsero.::Jle' n8Clocio deL ('8g2;:80 individual y 81 

8x')lot2ndose unc's 23, , parr1 hGl:erse ;'""[oos 
En Lugar de confiar 811 C03(::S c:ue COiTal.;::. U la 

:1 <:::L oren clestruyen, y los larjrone.fl 'pongan:os 
1',u(':strG fe en ::Jios y nuestl~o.s ant,,:;s \I constn una 

soclcdad corr;(,n. Lee OU8 los 1.1 Gxtl"'eIT:i,'l 



izquierda y la extrerna del~echa no debe c!esanLmarnos. E1 ci'<")c'-JG 

de ~deas y !='-crsoncJidades puede S8r .su~e('2dc sL nUGstros i.(">2~~lcs 

:Jon suficientemente '."jenel~osos y pc::,ra 01 bien, c!c toc1os. 

::':;ociedad Comun 0 Comrnonwea1th, es Uil3. evo1'.JcLc,:1 natural_:el 
sistema de r:<eparto eie UtLlidad8s, de Co-partLci::mcion 0 r~:o 

Co-propiec!ad, 0 c~c c_!w1quier o'i:;"'o slstcm,:;, cio;-lde los individuos 

tienen tntel"'eses ::x:trcia1es en una empresa comGn. Ellos estar 

camino c:e scr pro:JLetarios de cosas en comGr., ~/, corno verCi': 
12. Sociedad ComGn tiene I .. !nas ventajas t~nicCJ.s. 

La idea misma de 30cieclad COmllri indica armon(a '/ Getr:::rr-i,'""k:.ci6n: 
en efecte, es en esencia v.::;rdader.::J. econorn(a. En 1uoar c;e lnvert~:~ 
cn gente. Cuo.ndo nosotros alcancelY',os un estado de ac:iaptacicn cl0 

nuestras vidws 0. los ;Jri.ncipios de 1a Sociedad Com(ni, hc.b,~cmos 
logt~ado 121. cmancipaci,6;-l econ6mLce. -Ilna sociedacl l::aclul~a, 1 ibn,'! 

de las ;:Jeores COnl;JuL3ioncs y tensiones. ~30ciedad CornGn encarna 
una filosof(o. que hac,,") dejar sin sentic10 nuesty'o. guerra econon-;Lca 

y 10. lucha i::lOr el poder;; y c>clin;]ue L:::).',~;-=<s las excusas :::lClra L:., 
hostilido.o del hombre haciCl los dcr',~6.s. Oespu8s de t·:jdo, n.::;soti~cS 

vcnimos til mundo y 10 ciejamos nuev::lrnente, sin nLnguna ::;03C::3i6n 

;Jersonal en absoluto J y en condiciones q'_:e SC,I con;unes a todos 

nosotros. La dqueza de 10. Le;~ra es herenci2. de toda la hun:bni.-, 

dO-d, haga 10 que hC£o. 10. conte mediante luchas y ~;uerras econo-, 
rnicas, para contrariar este hecho Fundarnent21. No solo DclLi.~>c 

sino tambien econ6nlicamente, nuestro mundo es una un,l,;arj ~/ 

puecie SCI'" diviclic:c si qucremos tenei~ 0().Z. Debemos tcnei~ 

cOI~azones y mentes 10 suficientemente 0i~andes ;Jara 2.1:::::--;:2::;.r/.";::::<" 
10. hurnani.dacl, y no ~ehsar solarYiente en los interc.ses cC' ilUeS',.::--,:). 
lIaci6n en partLcular 0 n,-!cstrc jienestar pe;~sonal. 

Con--;o Crlsti,3.nOS, estC:tnlo3 8bl igados a &plicar los princi::)i.os 

cristiano!:~ de bene.vol'3r.cia posltiva e incondicional, 3. todcs· n"...::::::.s
"i:ros pl~oblemas; t."icluyendo ese ,-Je sU;Jera!~ lao guerra; y pcnYlancce:r 
fiel al Prlnci!Je de:; la P2Z cont;~a todas las demclncl2S ,J.dvc'~se.s 

de1.-Prlncipe de est8 n,unua. 

3ituaciones como CSt3 sc han present2do en o\:ros ;:Ja{s8s y ,:c,ho:~n 
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rccu'.::rc.:o el ejemplo GO tc: l~ist01·lu. j:::.pC.TICSCl. 

_;010 cuanc:o ::;C aC·3.ba cc:n cl c.:oll;l~lu avc;s-"ll0.dGr de unGs ;.Jc'cas farrlllas 

f " h l'd r.. I ." ~ " cuoa..es .::;0_r8 Cl Vl D. CCOnOr(;lCD clc . ;:',. :I::-,2t;)n; rue que -.JdPcn [)udo 

toniD.r el lugar' que Ie cCY':-'"'espondla ~n~,rc 10 '.5 nClciones prc,;::;,~esistas 
,:cl n~·undo. La historic' ja;Jonesa l~egi3t;~',3. que l!"CS L-5o nobles 

:~:~()pict2.rios c)c tierra::; cJLrtgic:o:; pOi~ C!l P;-'Lnclpe La comenzaron 

lo. ;~cconstruccion en los .J.i~os 167J d83~:::.j6ndos2 de pode;~ y 

;~i~:ueza, Y entrcS:l'3.ndc sus posesicnes a Ie. naci6n. Literalmente, 

:::;,,:: sacrificaron a sl misr('os por~ e: ;:[:;nestar comun. Algo 
similal~ se ;~co.uiere 2hQ;~a en el :lIUIICe occidental. 

i\);:) es soloe1 golpe in'::lrtal del r",-arr:k'}.r,'isr.to sino t 2J"cL(;rl la 
enojosa maquinaria burccratica, cGf.'bin:J.dc. con La influencia d(:;fi

nitiva dc 12.s ,-,cciones y valcres en nU8si:ra econori.(a nacional, 

10 que consti tuye nues'cra dificultad.. La inuti I idad de Ius ante
rioros actividados se c!;:;r!l)c:::;t,~D. clararJ'cnte en ol aUII:8nto del 

desempleo) con 81 C:es~erdicio dc vah030s recursos humatlos. 

L.:: guerra escnor:,ic2. ha alcanzacio su maxima conti~adicclon. 

La inquietud :/ la tension en el mundo ccnttnuaran. mic-mtra.s 

"uestrcs ideo.les no se realicen can eS;Jlrttu de verda('~ero Cris-

ti:J.nisrro. EL intento <-'us ml firmo, est&' haciendo no es sino tra
bO-jar por estos idecdes. Cunnto 8xito tendi~emos, ;Jcr supuesto, 

estii todavl3. po r ve r. 

El cambio enuna complcja organizaclon econon'lica no~uedc 118gar 

::;i" una d8taLlada y a veccs pcnosa reconsideract6n de sus rr.ct,As 

'2.1 costumbres. En su 8scrito titulaclo IIProblemc.s eke los- 'P.i.;)nCi~OS 

C:'i La. Demccracia Indust\~ia;_;r J 2n que trata sobl~e su c),cpcrienci.::), 
. -/ 

con nuestra comf:!.::.nr 2. en 1964, 81 soci610go Roger Hadley (~:i~c : 

Py;:: scan de insf.Jil~aci6n Cristiana 0 humc.nista, los p;~iJ'il3ro::; 

oxp",rimentos de 12 c:crnoor;.::.cia inclusti~ial 8:1 Ie:. mayor(.~.i do los 

c:c::;os han surgidc e'e conccpcionc s altamente simi [:::lres C:c n::tura

'::;:"'0. humal12 y los mismos j:.;icios fundarr;entales S00;~C los v2.lores 

;'slructuras La n;odsrno. soci,edaci inciustrial. 5U'3(80r(as de 

Iy~c.:.,,~aleza hurnan<J ccnsideran al.hombre como a uri se;~ ;:;otencic.l

mente auto-realizable caDa~.: de 8voluclcnar a altos ;-;ivelcs ,-::;8 
,:::;reatividac], mediante una r'esponsable ~I alliable relaclon con sus 
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semcjantes. 

vcz en,1a hi.storic::', 13. base r.:o.tcr'i,::.l para un2. vic:.:::. dtgna. pare i:coos 

los hombres, al InisnJo ti2n;0c o.lg:...;r-,os as~ec,:03 nec;ativos c!c 2Str1 

soci.edacl le irnpiden l;)<::rado. Las aspiracior1e3 I~:ul'·r!anc,s .sc,~:;_:;':o;~-' 

siannn POI~ 01 dornino.nte cnfasis en lOS va.lo:-,cs ri~c\teY'L.;:,.l2S :,. ,-::;c~o

tiUvos, las c;Jortullic\:,~es de vida ele 1a II-:'.~tod';l estan ;"est;"t".~~i.C."'3 

~)Ct~ las grandcs c:8sl·;;u(],.lda.dcs rJe rlC),UCZCl j.' po~:::!c;r..? :/ el. ;}c,ri~~")r':~ (;S 

dGgracaclo on su t;~iJ.:;)(;l.jO (!i.arlo cionc:c genei~3.1monto se 113· ofr'cecn 

oportunido.dcs r.",Lni(nas p0i~a dcsarT-:ll Lar sus ca:'Jaci.c,).ccs :.,! so L.:: 
der,/anda una pL~C ri 1 iJ.cept2.ci6n d8 la E'U~OI0Ldod. 

;'Los pioneros on 81 cam~c de la c]emO'~racla industrial tl en 0" L;, 
cn2onci.a de que solo cambics fundc;(';""Gntalos Gn l(,t propiGc~Clc: y el 

control de la inC:ustrla, aunados Cl Cs.m'Jlos en 10. organized,:)n dd 
trabajo" puedcn '3-yudai~ a r2alLz2,r la rauiccl transforn:-'1cL6n 08 1,3. 

socLedClG que permLtlra al hon'lore des2rrollarse de acue:~Go con ~os 
modGlos de e11os. Pei~o en ,3US pro::::llClS oxpcl~imentos~ a pcsa,~ co 
10 C'lmbicLcsas que puedan sonar SL.:S c:eclc,racLoncs J rai~a vez buscan 

estab18cei~ versiones en mlniatu:~a OG una nueva sociecaC:. S,,-' ,'(,5s 

modesto dGSOO es ;J;~;)gres(JT 10 suficLent0 hac[a ru",v,:,-s forrf'.;;;;s c\~ 

or"ganLzacL6rl humana ;Jura convoncer a los d8mC1.S 08 que 85 :-:;'G3ibl;:; 

alcanzar un cambio alln mayor. ::';U enfasis Gn los valores de:-Y',o-cr;:J.ticos 

implica que estas nU8Vo,S formi:'s estc',ran biJ.sa(~as en el compartir 
ol podel~ cientro de,ttl firma, el involucrar a todos los omplcacos 
ell e 1 necho de di dgL": y en una ;::x:Jl (U C2 Qe a:;/udar a ca("ic\ in(i vlc!uo 

r.l :desart"ollar sus p,)tencialLdadcs human.:::.s a ti~DV8S de su tre,:.J;:',;-_.,. 

;'La empre3Gl que cs concebi.da excluyendo (:::-s val'-:Ji~es c;~c l;:-: .. ./· 
30ciedad que la. ro·:jec. y desea. constituirse y V~Vii~ pt.J,~ c:;:.:-.d.ni-:':;-;,i~2::; 

corn;x;tidores de la clase nrribo. inc;Lcc,-,Ja) SG cnfrent:.:: con .:-:[ 

problema de que el G_'i~2.cler de SLiS princi:.)::L18s potuicl21GS -~)8i~-' 
sonal ~ tGcnologla y nierca.do - ssta espGcialil:ent8 c;ctCi·'r,:'Lnc~c':o ::C':~ 
L:l sociedad cll~cundcmtG Y GS r;ia.s biGn aC'vei~so a los fines r,:e L-:c, 
err~~:--,esa. Lo.. Ino.~/Oi· .. r;:t de los tir.c.t..")3.j.~J.c!ore.s 'j/ :.~cr0;1(8S 83 ;::ll~C')~{Jlc 

que acepten los v2.lores del n~,uilL:O 8xtcrior. 1".ior;(\2.1:-,ic:lte su:::; 

concG:Jcioncs ()cerc~ e'G sus papeles \Je trabajo il,:J.n. sido for:-(;iJ,(',,-,S 

PO(~ las cllvistonos tro.c:iicLona'Gs de tn/Jujo y autodc?ccJ. 

mente, los t;~2..bajacJorcs asumiran :x:.pelos 
l,)s 9Grentes aOo;Jto.i"'6n actituC8S actLvG:.::; :',' autodto,(,las. 



semcjo.ntcs. Aunquc Ie, sociedac' industri.2:1 sumi.nisU·'o, p:::>r prir()ei~a 

vcz en)a histori2., 12 base ~o.tc;i"iC\l p2.ra un2. vlc:c. di£;na pare: tcdos 

los hombres, 0.1 mismo ti2m:Je 0.19'-<,-,os as~ectos neQativclS ce 2StA 
sociedo.d le impiden L)~rC'..r~lo. L2.s aspi.r2lcionss 1':Uinanr,:.; .'-Jc,~:::;'":Oi~-' 

sionon por c1 dorni.no.r,tc 6nfnsLs en los volorcs u:C3:ccri,::,,1.e::s ',' ,;-;r,~i=C
titi.vos~ las ()po;~tuni(:o.0es 08 vi.o.::\ (Ie la IT<':'or(tl cst6.n ;"csti"L,Y:iC",;; 

PCI' las gr2ndes c:csi-;;uo.ld.1des cl(; dqu2za. :J." ;:-,()c:c;r, ~' el hen';!--;,':; "s 

dcgro.C:ado en su t;~a:.)o.jo di.al~io c!onc\:: C)enci~2Jm-::;nte S8 le· of,'cccn 
oportunido.dcs ",Cnimas pa;~a d:::sar'r',) llai~ S~iS ca:"J2.ci.c'ecdcs j S8 L::: 
o8rno.nda uno. :::lL:eril ,::;,.cept2..ci6n d8 10. E',U:':OI~i.d2d. 

"Los pioneros en el cam~c de la clemccracLa industri2.1 tie:-len L.::. 
cl~eoncia de que so~o cambLes fundo.t""'(ieni.:ales en 1<" propi.cc'od y 81 
control oe 1a inc.:ustria, auno.dos a c:::\[["jios en 10.. ol~go.iliz0ci6n cd 
trabajo, puedcn 3.yudal~ a r82.llZar 10. racJical transforn:aci6n de" 1,3-
sociodad que pcrmitir3. 0.1 hOlilbre dcs2rrollarsc cle acuci~oO con los 

modelos de ollos. P8i~O en ~3US pro;)laS eX::Jcdmcntos, a pcser de 
10 ambicioso.s que puedD.n sonar Sl..S c.:cclo.racioncs; rai~a voz bus can 
establecei~ versi.ones en miniatul~a cic una nueva sociedac:. Sl) :--n6s 
modesto dcseo es ;::Jrogrcsai~ 10 suficientG hacia nUSV3S form;::~s c\." 

oi"ganizo.ci6n humana pare:.. ccnV8"cer 0. los cJcm[,s de que 25 :)Gsibl;:; 
a1canzar un cambio alln mayor. ::::';u 6nfasis en los valores dc~,ocr;:J.ticos 

implics. que estas nUeV0.S form,-:;.s estar5n bo.sac~as en cl con~,pc:rtir 
81 poc!cr dentro de.Itl firma, e1 i.nvolucrar a todos lcs e~r::pl,.':!ado.s 

ell 81 hecho de diri9i.i~; y en una ;::;ol(ei co. de ayudar 0. Co.cJE,. i:n(ivic1uo 
~l ;desarrollar sus potencLG";l idacJ8s humanas a traves de su tri::'.:;;:,j· , . 

"L<J. ernpre3a que es conc2blda excluyendo l:,)s va1'Ji~es (2 L~ -' . 
sociedad que la rodea y descC\ constituLrse y vLvir ::x:;;~ ';si.:.(n(~:"J.;A2':: 

corll~8tiGorcs de la clase arrExJ. inc; Lco.,Ji3. J se Clif;~ent2. CC::':J::l 

problerno. de qU8 81 Ci.li~6.cter de sus :.)ri.ncip;:1.1cs potc;lcl.::~lcs -qCi~~ 
sona1, tecnoloS:;la y n-;ercado - cst5 espccialrnente c'ctc;'r':'ln2-:C:O ::::cA 

l,::1 sodedad cil"cuncante y es ",as bien 0.c:vel~so a lo.s fi.nl3s ce L~ 

en'-'~~;-csa. La rno.~/o; ... C:t de los trG.:"'I3.j:::~c1ores ~I ~.~e,cnt8s 8S ;:-':'l'-'c')&~")lc_~ 
que acepten los v2.lores del rr,uilc..;O I3xterlor. I\lo:~r(l2..1:-,leilte su:::; 
COi";cl3pci.oncs .-:ccerca C:r3 sus papeles ("Je trabajo ho.n. sido for:~(8f.:DS 

pOI~ las di.vi.stonos tro.didonales de iTiJ.:Jajo y autoricc"cl. T(:::,t(;G'~ 
nlente, los t;A2.bajadorcs asumit~6.n pc-peles pc:~si.vos 0 ,::cfc.n:=ivos ::.
los gercntes aoopto.,,,an D.ctituc:es acb V2.S y allto;~itanas. La3 r·r~,c.t.X:; 
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(::: la demoeracla inclust rial sercin po(.;o eonoelcias ::l cli.flciles (.:r-.:. 

cnter:dc:' f)aro. o.m00.S. Li:l teenologl.J. ql.:8 la fi rma. 0ehe US~"T) Y 

que delermino.ra los 1(mlte.3 (Jentro de los eU8.1es 1a organi:-:.aclon 

del trabajo puede sel~ r('.i:lnejada, ho. evolucLonado para sati.::h;J.ccr 

las dcmandas de: un ~;i::;ter(',a con vD.lOt~es totalmcnl:c di.fei~cntes. 
i-·i.nalmentc, la er.ipreSD. debe hace,~ su vida de aCl.:ei~do con los 
rn8tQ(i'.:)S usa.dos en eL sisterna eeon6mi.eo (id cual haee oarte. 
L.::s preslon8s de 1c:t econom(a. 021 n-'8rc.::,.:·~o~ en ~::Jo.rtleul~r <;=;l 

con.stante 0esaF(0 di:; la cor,;pclcncio. :y ta luch3. f)Oi~ la sec:ui"'ic!acl 

nn2,lelel~aJ (:ic:~,-(,cmdD.rc5il grnn parte c!el tie:mpb y enGi~g(a '..'8 los 

:_~:"lgentes del negoclo e LncrodL-1Ciritn constantementc los c1err\cntos 

J'J.,rl. un Dmbientc [losti.l de,lLro cle 10. oi~gani.2aci6n. 

nEl uni.c() ! Lnput' qU2 pucdE. conSic;2r2.i~Se que trabaja por la reDliza.-

ci.Q;, de las rY",ctas Ge 10. fi.t'rna pione;~a. 2S 12\ prcsenci.Cl del gru;'Jc, 
<.>2 hombi""es que ini.cl2.r'on leo Elverltu('c. 0 SC~ c~eja('on at:""'c3.e; .... !.JC:.:')L':;i"ior-

:-r,ente. Dae!.::'. 13 i:-n;")() ,t::;"ici.a dc las Pus r::-c:3.S a los vD,loi~3S de l;;; fi. i~n:G 

;JL:,.'liC:"i) c!8nt:~o de 1a SOCiCc1Zl.d que 10. i~oele.aJ ta proporci6n dc estos 

e'icn,j:~cs eOi-,--;)<'crnetidos cJesde el pdncipio cs probable r,L:e SCD 
~ .. ::;riL:e?lo. • 

... 
cDnto, son t:"crncncias, cast 
8ntcramencc C"3 su Ci:'-f)i:lcic1:O;,.d pDi~.~-"- pr0yectar cstrl_ictu;~3.S y )"088S0S 

lnt:.:~r~'-iOS C;U8 sea~ ls sL~fi.cL8ntelilent8 ruct"'les ::)~\t ... c;. neutrDjl"::~:0.;~12.s. 

lc·sfuildado ;~8S 8ac~2r 

Corr'nlom'\'2011h i:en(cn pocos eje;--"plos de dernoc,~oci;,. Lndusti~lal :::J,:J ;"0 
• J 

sr~("uir en 01 tTlI . ..!;,00 0. S'_: alree:edc~' '/ la ;"cacci6n cj,? SIJS 8",']1(>.x:0:::; 
~ - , 

no 000(0. ;:;:-'o:::;'-c;Cl :~sc. =il~St:::.s Cl (~c'.':Jsi.:·3:rclas cl csc:L.-'cm;:.; C;~2 d lo:.:i 

ti'-'aZ2;"'on, c).unc:l)8 ~i8ne:"'GS:-~- ~! visioilo.:""'lO en SL! COljC8~)C:l6r'-l; 

te 1030 ~/ l:JrcvcnLc;o en GU fc;""rnulaCl{S:l .')('''6ctlca. c.-!1 L(;---Ie:;a.s 

~3U est;Aat8gln S8 j(::.satJa. en : 

a) LD i.ntr<:J{::ueciQ;, c:c una. SOcieCEl'.5 eomur, 0. 'c;~aves de lL.< 

t:~ansf8:~cncia cie 1 :."'~\% de lDS o.cciones de' la fi rn"li3. d los 

cmplcocos 
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(S8na ladai'Y·el~:t2, ,~n cue ,"'po l C i2·l ln0.8981"';C:i ("~-I;:::: \/ ,~.,-,:'':;;~ C!,,'," n· . 
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o n,as ;J2c;:_e:""ic:o 08 c:..:alCiL:lo{' supe:~(;,vtL ~~/f:o p:oK~ca c::st:::'o ;::iSPC;;l0\:::,. 

pt"'8sente lo ciS;::::"'3sto :}:S (;: .. :8 8110:2; pl ecer;) sf. 10 G8S8c';1; v,:;Lar"' ;~);'"':2. 

distri:Juci6;; maxlr,-'3. cJo:::l~:I~:, c.lc::l supo:;i'av~~ onL'al, c',::l cual 10. (,[t2:lc' 

(koo o.si.gn~;~se P'::'fE' ?l!l,,,S c;J('lt2:~;:lvcso .--;2j;ooonc:c pc;:~2 2110:;:; '-.-:;;Co 

'" /-> , 

igu31 con~c oO;los. ~sto si.:~;li.fi.ca qL:e n)~;<lrcn ur: 2,::',% 02 le.s '.':~lLc'~;oc~e' 

,J.n!,/a18~-) pueC8 c\Lst;~"ib~~~ir'se CC'i'"'f':O ~~cr,~~-:: II =1 b::::'d-~iO se C~lst;""'l~IL~:'S 1,:;:'_".3.1 

mente (l to0::JS tenl8j;0C' et'i Cl)8n~2. l~ ~~'(·'--:.~L:!;=~(~d 

contrtbucl6n. 

:::n 1~71 tuV() ll'"a,' I.H10o ;~~C)Y"::;dnl;<-oociS', ar::'lc~cJnsl, ~/ lS72li.za,,~c::; ie:' 
e)<tstcncl.';! de los ::;i..;t.:t8i/C8S ~l;-=-~t/·,c a.spect~J:i 81'. i'lU.3st:·'O CC:A""O,;r(~c·"",\'..",:':::·:;,""lt;-J 

_ /' 0 

i:::conco!n\CO (-=:;0 

b. 

c. 

POlltlCO 
'. . ~, . 

~ ,,-

cart-:bL a:-' t::!, socLedac~ d&..~~;o les L!n ejc(·t::'JL·:-:·~. S Lendel ec:::n(I-(' i co.i~.":2X;·:-~ 

El c1ias;---arna. adjt.:r.tc rfl' ... ;'~:33·~r'a f:3l :-:o~;1:C:"LC(' :""'2flrlci-r,le~"":t,~; 211 La. :j(.;""::::.:'-l. 

;;:c:cion ci::;l t:·'ClC,3.jO. 
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1 . 

con'lunitc.; .... L2 ~/ CC-p( ... O~~Cl2Y',ici C~~·~ l:,. 2rr';~:-re:.;c. 

1 ~s u.CCLOill..."!S CQ~' I';:,:n[ 1:c~r; L~tr'-i(~n·t8 • 

2. LC: Junt·:: de ~:::>:::;·Y.0i'-lCi.0~ cs el cl~i2rq·-.:-' :-·~:0:~rl::::.:.rY·)·:::r-:tQ.l c;,,~ 13. 

/, 
-"f' 

Cor;'.i"Y ::-:':~,'·.·:c;:J;::"l ~ ... . so dcdic2~ 8.~:;p2Crfic~i.r:~8rLt8 :-J. 18.. c::;i.stt'L:')~~:ci6i""'! 

~.)\""Opi2tB.;-"io.: ~:2 Cllt:"'8 los 8i-,"·.p12~.:.c'r::"~·j ~' l:=J. ".r'Ft loso?icG".;- vi l::2r~(~'l2 

c;2l :::es.::C;'TcL lC C', l&,'(;)O 

l.:LS ~ol(ti.cc.:.s ,.::'.:::! la. Con-:p2n(c:, ':/ est2 cOr"~l-:8,st2. pO;'" ?i~8:::~(:8nL2, 

38 is C~i.I"""CC~O~,~s 8 j ecutL vcs, l8S (:1 r'ccto~\'':':<3 C:2 C1fl::e :""',3. <:;: i~i8n~0J 

l_os Cort':it~~s c;-::l ~.)il'ec·~or ;'A<j;--~i;lL.s·~;-'&~ivo tiC;::0;l CIL:2 V8;--' :::1'::,;; 

1e. cjOCi.:Cl6:-, c',,:, L::·, qolC'::i.c'::t CXI los c:::r:'~o:::; c',::; rCCi,'{'SCS /h:...;;-·':::·-
1'-1 OS J firj,Sr',c: C ;"'03)1 etc.), :=n ..... crj'_:cci 0n, r-(;-~ ;'-'C2C;-~O ~/ ~~8 3:7.i ... ·; "'.=. ~ ~~ '). 

L.u idC2.\ 8::] cl~e ~.:~ .. ::;;~:·~,ticLp2lCi,5:"l s:! Ll:.::-;ve ;:). Cf;";.:·O ;··'I~!8:·:~i:_~·: ... ·'; L:,. 
G8l89DCi:n ,_::.::: o.<-:torLda.:::: he.d.::'. 2.::X;).j-.-::, c:" 12. 1(-.2':., {'Lni'.'.lLe:c:r:::~::, 

C()il lcs Q;~L\:JCS (je L/".-3.0ajo c:~n ,::c.li(';a~ .s8;(:i.'-"'::'-l~t6,r--I();-.~·I~:tl 

san llar,~J..lclcs T('10,:-,8.CLnr,; ';:;i'-':)UC,.:;f< (~>~_'::).::;!::. ,:::'G:',~i:-,L:;t;"",~ 

E'l \-:-;orl·~((;urri.t:./ Co\~;;-;ci 1 (COI1S,~jC {:or:'\_:(I~tct;""i(;) (;:l2~~i("~cJ 

t-'Jda~ 1,3.s S·~CCi.O;'"':8:':;; (:~ 12 (-=:on'~p~").nr;J'5 C:i3 C;:"'I~::JGS 1::e ;. ... ~,r', 
c. ......r>_'. 

o:~r's·::;~c:,S CDC:Cl, :_:na., 58 COITDC:-:C G::::: 1 C ~G:':-:'C-·'i.'::"c el::>.:ic·~:::;-c:';' 

votctCiO:-l SC.:'::Y·(=:i.:3. (0 lGS 1 ,3 r:;'-':~~·.:)os 01.ectC)~"'CS ql_,<; ~-.. ~: );··,')s~:;"'rL2.n 

t::::nt,j ;:_ :~!ii'"':,ctivos C0;,"','"':O 2:. no-ci :· ... eC:t~tV().:J. 

;:-1 CQnsej0 ll'3V2. ;,;:'. C2sa 1el 

2.) 16,:Jr'~~~·.-:.s·:/"\ 0 ('lOy 10. desL~x-10ci6rl d{::; CU212'.3C!uL(.;::··' C.:L ·:;c ... ~ 

tc;~es <'':: 13. CO;-',-lpohCl.; 01 Presi.dcllt2 ,,:,, 12. ~llJ,:::::, u 

S\J.S ;:"·..::.:rl''';U!''-IC ;'"'e.ciorlcs .. 



b) clcgi;r, los dos r..::tlrc"ctc:r'es eel Common\lfce::.ltl', rh 

ent;r,(,; sus j-I'"1LCi--(ibt"'o..3. 

c) Di.scutL;~ cU0.l:-:,)l(-~,,; ClSI",ntc, " hac2;n rccOi~''''/:~nclaciones 

a 1e::. J',.n-:te. 

d) Vei'tllai" cl,:Cl.1quL::T pl~obl8r,"o. 0 act~' di~,ci;,:~'~lnerLc, ,,. 

lleQa.r 2. una decisl5n ?inal. 

23 

/~,clcma::;, 81 Ccnscjo S8 ":.'ncar;oc:J. 08 l,)' pOl(tlC2 ec:LtO(-,L.'ll c:e 
la public-3.cion in<,:c:"na; 1(.1, ac'n-,[:ii::::,tl~aci.6n 0;:: ci.8i~tos Fonc!os 

pare:< 3yuc'r:r a l..)s n'lcmbl~os a comprar casEl. a\:c;nc'cr 

::C~'2r'~::.ncias y orgarllzar acttvtoac:cs soci.ales y deportLvas. 
;::l Consejo se i~el-,ne caca cos Setllana.s pai~a ti~2.tar sus 

ElSUritcs. Eil i· .... esui!l!3'--:,) el Ccrlsejo cs el Cor(~it6 que 
i~ep;r:C!senta 103 lnt::::: ;--3ses Ge 103 mien"D i~OS y el staff d2 10. 

- .. cOiT,panta. 

i. Los Custodios san custodios cle la Constituci.6n, sin rnuchos 
Ci8 sus poc1e;~es de, p;~ohibici6n cue tehran antedormente • 

.3i:-; embargo, ellos s( sirver. con,o arbitl~o encn::: 81 Consejo 

y 1a Junto. en asuntos de pol(Uca fundCLmcntal. 

El fJrogr8so obteni.c~o c:urr:mtc los (Iltimos 20 an03; se muesti~a en 
e1 cuadro estac:(stico adjunto. 

Uno. Nueva ~'30ci8c!ad 

1:'_-3(:~y COilvcncic::::> c;uc lei '~i~.eva __ -;ociedac' que esta,n'"03 :),-i3CC:r ,,::c nc 
os\::6 bo.sada en 1c:l c2>as-;:;[,);-: ~/ la,Ou(-:l;":~(J. _; cs libre c:e \:,::',1 -;;:3 t:c;nslon:-o's, 

y :.,::scc solo puede 0btencrsc D. t:~aves c.;a le. l[!::;ct~tad c:c se~:;:_li (' los 

'LC:~0.-=-IOS cle la propia, concienci.2_. 

~:' :.38;"' f·or'La·,~~o::) .-.~ :Iu.ce;'" oti"'a Slii ;J~i"'C;Ct' ilu8str'a p~;z ;~(·enta.l... 1_0 

~~~~ . .; os ~-noj"'c.;1r::GrrL:8 (/:.::.Jo n() pU8ce 58:' 901 Lt-tCD.!""'(",erltc cor;""'ect(], At 
~::s::ac1o no S:~ 1e pucdc ;:::>8iy,-jeL' que I~'CS force a :,ac8;~ lo eve 
;'lOS:-;tj~OS considc;~c;'.I-,lOS '"In cdnicn" po;~ 8jer("plo, pa;~tiCtP2.;~ en 1a 

C'I_::,:~r~:'::_ y [;:1 n;~at r8_ce': (ca;~rcra de rat&s). Dc tcY--}as fOi--~,:J_s; 
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L_a Scott Bader Comnionwcalth ha cr0.ci.c~~ contlnuament8 desde 1 'C':i 1 

cuancio tUVQ un ,nQvi.ml8nto de aproXt:-r~nc:aiY'8ntc ',625, rJ'JO. <=.n 1-:::;70 
:e:;us transacciones alco-nznron < 5 ,(Ii Hones. 



c1etcstamos la leba. ele h;;.cei~ I..:~i.lldad,:,:s 0 costa ,c;.Ie li:-'. ,misci'Ll C~2 

cti"OS, Y ill tiempo que ,s\..'i~tln:os artlcu10s que;" (an~:)ie;, ticil2n un 
;J;~op6si to PO;~() 1 iJ. p2,-~:~ i'c:i-Iusam.os 6:~ceii2s pari:. 10. IJ,onui"ac:t: .. wi:'. C.>2 

a.;~n··:C.1S d,~ Sl.lC ; ..... r·a 8 

:J3scamos que nu2str;.,. orr'[Jrcsa 58 rnantenga de un' tama,;iq lln-,it'J,C!O, 
C:8 modo que CdC':a ;Jei~sona entre nosotros p:...:eda aiJ:~a;..::.arla en '::;'..1 

;-,icntc e i.maginaci6n. Esto 8S i:an:bie:~, esen,cial ,pa,"Ct 01 corre;;co 
-::;3ptdtu y relaci6n 8,',t;"8 to('~os nosot~s. Como una ,c"s:.::>cle.ci6n 
' .. (iC2(lo. a .10. actlvidaC; creativa y que 58 corn pone de :,ombres y 
; ,-;ujeres sin c.:istind6n de cla~e1 ;~a7.a, no.cloi,o.li.dad, ool(t~ 20. 0 

,"cligi6n. "OS hemos 1ic:;ado Gn un vt'nculo ck~ amtst'o,c;; y n-,utuc.' 
sC;"vicio. ::=st,3.cusente e1 pi~ivilegio por 10. posici6n, 8l dine;"o, 0 

incl~sive, 113. sabLdur{n. Osseo.mos :':3fD:'n.:::,:.3 de los lazos del 
capital i smo. 

L .. E< c:xperi,encta obtcnlcia du;~ante .muchos DllOS de esfuerzos pal~a 
[":plantar cl si.ster(;a Ci~istl2J1o de vida en nl..iestro negocio i,a sieja 

~I.il s;rc:n est(n:ulo j nos ha traido buenos resultacos ennwestra.s 
relaciones con los (:lemas, as( come ei, la cali dad y cantic2C cio 

nuestra proGucci6n. Ahora desearnos av&nza;~ :;! consurr:.ar lo c!ue 
hemos logi~ado haste.. hoy, haciendo liii;J. conci~eta contrLbud6n para 
i,lne. r(,ejor sodeda.cl en 01 3ervicio ':;;'2 0los y nucstl~os semejant8s. 


